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 PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO 
 
L’articolo 18-bis del Decreto Legislativo n. 118 del 2011 prevede che le Regioni, gli enti locali e i loro 
enti e organismi strumentali, adottino un sistema di indicatori semplici, denominato “Piano degli 
indicatori e dei risultati attesi di bilancio” misurabili e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del 
bilancio, costruiti secondo criteri e metodologie comuni. 
 
Il piano misura diverse casistiche del bilancio, in particolare: la rigidità strutturare del bilancio; le entrate 
correnti; le spese di personale; l'esternalizzazione dei servizi; gli interessi passivi; gli investimenti; i 
debiti non finanziari; i debiti finanziari; la composizione dell'avanzo presunto; il disavanzo presunto; il 
fondo pluriennale vincolato; le partite di giro e i servizi conto terzi. 
 
Gli indicatori individuano: la composizione dell'entrata e la capacità di riscossione e la composizione 
della spesa con la capacità di liquidare i debiti. Il piano degli indicatori rileva per ogni ente locale tutte le 
criticità e le potenzialità della gestione delle entrate e delle spese, con una particolare attenzione alla 
gestione di cassa, (riscossioni e liquidazioni rispetto agli accertamenti e impegni stanziati), al fine di 
evidenziare il grado di efficienza e di virtuosità degli enti. 
 
Gli indici estrapolati dal piano degli indicatori potranno inoltre essere esaminati dal ministero 
dell'Economia e delle finanze, anche per confrontare i diversi enti. Gli indici presenti nel piano 
consentono di analizzare la gestione dell'ente, evidenziando i parametri di criticità specifici e 
consentendo anche di evidenziare in anticipo situazioni di potenziale pre-dissesto o dissesto. 
 
Di seguito si rappresentano gli schemi del piano degli indicatori sintetici e analitici del rendiconto di 
gestione 2018: 

Piano degli indicatori sintetici 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

96

 
 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

97

 

 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

98

 
 

 
 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

99

 
 

 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

100

 
 

 

 
 
 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

101

 
 

 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

102

 

 

 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

103

 

 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

104

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

105

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                       
REGIONE SICILIANA 

ISTITUTO SPERIMENTALE ZOOTECNICO PER LA SICILIA 
Via Roccazzo, 85 – 90136 Palermo 

Partita IVA 00122000821 

www.iszsicilia.it  -  iszsicilia@legalmail.it 

 

                                                            Direzione 

 

 

 

Istituto Sperimentale Zootecnico per la Sicilia - Tel. Centralino 091.6391111 

Direttore Dott. Antonio Console 

 int. 82954  

direzione@iszsicilia.it    -    a.console@iszsicilia.it 

106

Piano degli indicatori analitici 
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