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Analisi�tecnica�della�gestione�finanziaria,�economica�patrimoniale�e�dei�servizi�
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L’Istituto� Sperimentale� Zootecnico� per� la� Sicilia,� è� Ente� pubblico� di� interesse� regionale� dotato� di�
personalità�giuridica,�di�autonomia�statutaria,�organizzativa,�di�bilancio�e�contabile.�
La�sede�legale�–�Azienda�Luparello�è�ubicata�a�Palermo�in�via�Roccazzo�n.85,�nel�fondo�di�contrada�
Luparello� in� essa� insistono� gli� uffici� amministrativi� e� tecnici,� la� Direzione� e� il� Consiglio� di�
Amministrazione.�
L’Istituto�Sperimentale�Zootecnico�per�la�Sicilia�è�un�Ente�strumentale�della�Regione�Siciliana�sotto�la�
vigilanza�amministrativa�dell’Assessorato�Agricoltura�e�Foreste�della�Regione�Siciliana.�
�

������������������������� �!��"�#!��
L’attività� di� ricerca� e� sperimentazione� è� espletata� tramite� la� realizzazione� di� appositi� “Progetti� di�
Ricerca”�che�scaturiscono�da�esigenze�del�mondo�produttivo.��
Annualmente�la�Direzione�predispone�un�programma�di�ricerca�che�viene�approvato�dal�CdA.�
I�progetti�verranno�gestiti�dall’Istituto�Sperimentale�Zootecnico�con�la�collaborazione�dei�dipartimenti�del�
settore� zootecnico� delle� Università� di� Palermo,� Catania� e� Messina� e� dell’Istituto� Zooprofilattico�
Sperimentale�della�Sicilia.�
Progetto�“Conservazione�e�Valorizzazione�della�biodiversità�zootecnica�e�faunistica�venatoria�siciliana”.�
Il� progetto�nasce�per�preservare�e�gestire� in�maniera�ottimale� le� risorse�genetiche�animali,� al� fine�di�
utilizzarle� per� lo� sviluppo� dell’agricoltura� e� dell’allevamento,� con� la� creazione� di� strutture� per� la�
conservazione�delle�razze�e�la�commercializzazione�dei�prodotti�da�esse�ottenibili�e�le�attività�di�ricerca�
scientifica,�con�ricadute�positive�anche�nel�settore�del�turismo.�
Le� attività� da� attuare� nel� comparto� zootecnico� riguardano� le� razze� bovine,� ovine,� caprine,� suine� ed�
equine,�con�un�attenzione�particolare�all’asina,�a�cui�si�aggiungono�le�iniziative�per�la�conservazione�e�
la�valorizzazione�delle�specie�faunistico.venatorie�siciliane.�
�
��!�����"��!$�%��
L’istituto�dispone�di�3�Centri�Aziendali�dove�svolge�le�attività�di�propria�competenza.�

.� Azienda�Luparello�.�sita�in�via�Roccazzo�n.85�a�Palermo�

.� Azienda�Giardinello�–�sita�in�agro�di�Godrano�(Pa),�ha�un�a�estensione�di�circa�250�ettari.�

.� Azienda�Tono�di�Spartà�–�provincia�di�Messina�sulla�statale�che�porta�a�Ganzirri,�a�100�mt.�dal�
mare�

�
��
"��!$���&����%%#�ha�una�superficie�di�52�ha�su�cui�insistono,�oltre�agli�uffici�di�cui�sopra,�strutture�
zootecniche� per� il� ricovero� delle� varie� specie� animali� allevate,� fienile,� concimaie� e� magazzini� vari.�
Peraltro�detta�struttura�zootecnica�da�qualche�anno�è�anche�parco�didattico�zootecnico� fruito�per� fini�
didattici�da�molte�scolaresche.��
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La� superficie� agraria� viene� coltivata� con� diverse� specie� foraggere� destinate� principalmente�
all’alimentazione�del�bestiame�in�essa�allevato.�
Le� finalità� statutarie� dell’Ente� sono� quelle� di� ��%���&��$��� $�%%�� ��""�� �&�#��#!�� $�� �!��������
"##���!��#�a�cui�da�qualche�anno�sono�state�affiancate�quelle�di�interesse�faunistico�venatorio.�
Pertanto,� nel� rispetto� delle� finalità� istituzionali� dell’Istituto� Zootecnico� sono� prioritarie� la� produzione,�
l’incremento�e�la�diffusione�di�riproduttori�miglioratori�selezionati.�
Presso� l’Azienda� Luparello� insistono� i� centri� strumentali� alla� ricerca� finalizzati� anche� alla�
esternalizzazione�di�servizi�agli�allevatori.�
Nello�specifico:�

�� Stazione�di�quarantena�per�“Blue�Tongue”.�
�� Stazione� di� monta� naturale� equina,� stazione� di� fecondazione� artificiale� equina,� recapito�

seminale�e�laboratorio�trattamento�seminale.�
�� Centro�pubblico�di�selvaggina.�
�� Mercato�del�Contadino.�
�� Centro�Avicolo.�
�� Centro�di�Sperimentazione�Preclinica�Animale�(ISMETT).�

�
Presso�%��"��!$��$��'���$�!�%%#,�agro�di�Godrano,�in�provincia�di�Palermo,�l’Istituto�gestisce�circa�250�
ettari�ad� indirizzo�cerealicolo/foraggero/zootecnico,� in�condizioni�di�allevamento�estensivo� tipico�delle�
aree� interne� siciliane.� Presso� tale� azienda,� sin� dalla� sua� nascita,� si� valuta� il� potenziale� genetico� di�
ciascun� soggetto� allevato,� sottoponendoli� alle� condizioni� di� allevamento� tipiche� dell’interno� collinare�
siciliano,�solo�successivamente�si�trasferiscono�agli�allevatori.�
All’Azienda� Giardinello� da� sempre� insistono� i� centri� strumentali� alla� ricerca� finalizzati� anche� alla�
esternalizzazione�di�servizi�agli�allevatori�e�all’utenza.�
Nello�specifico:�

�� Caseificio�Sperimentale.�
�� Azienda�agro.venatoria�
�� Zona� cinologica� stabile� per� l’addestramento,� l’allenamento� e� le� gare� per� cani� da� caccia�

classificata�zona�“B”.�
�
Presso�l’azienda�$���#!#�$���������(Messina)�è�stato�realizzato,�con�la�collaborazione�del�Dipartimento�
Azienda� Regionale� delle� Foreste� Demaniali� e� l’Istituto� Zooprofilattico� Sperimentale� della� Sicilia,�
temporaneamente� riuniti� in� ATI,� il� ��!��#� ���� %�� �&��%�� %�� �#!�����"�#!�� $�%%�� (�&!�� ��%�������
����%��!��dove�verranno�realizzati�ed�offerti�una�serie�di�servizi.�
Nello�specifico:�

�� Centro�di�documentazione,�sensibilizzazione,�educazione�e�promozione�delle�attività� in�Sicilia�
degli�enti�promotori.�

�� Centro�di�studio�sui�rapaci�e�sugli�uccelli�migratori.�
�� Centro�di�studio�sul�monitoraggio�sanitario�degli�animali�selvatici�(uccelli�migratori��e�stanziali).�
�� Percorso�didattico.turistico�con�animali�selvatici�autoctoni.�
�� Laboratorio�di�tassidermia.�
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�� Museo�della�fauna�selvatica�siciliana.�
�� Eventuale�percorso�didattico.turistico�con�animali�alloctoni�confiscati.�
�� Stazione�collegamento�video�in�diretta�degli�animali�selvatici�presenti�nelle�Riserve�Regionali.�
�� Centro�di�studio�sul�monitoraggio�genetico�della�fauna�selvatica�siciliana.�

�

ECONOMIA�E�SERVIZI�RESI�

L’Istituto,�come�da�indirizzo�statutario,�si�occupa�della�salvaguardia�delle�razze�autoctone�di� interesse�
zootecnico,�del�loro�miglioramento�genetico�e�della�reintroduzione�nel�mondo�allevatoriale�dei�soggetti�
miglioratori.�
In�un�territorio�complesso�come�quello�della�Sicilia,�dove�buona�parte�dei�terreni�sono�di�tipo�marginale,�
le� nostre� razze� divengono� indispensabili� al� fine� di� scongiurare� l’abbandono� delle� aree� dell’interno�
collinare�siciliano.�
L’ISZS,�a�cui�sono�stati�demandati�i�delicati�e�importanti�fini�statutari,�proprio�in�questo�momento�di�crisi,�
dovrebbe� offrire� un� riscontro� al� sistema� allevatoriale� siciliano� e� quindi� un� immediato� impatto� sul�
territorio.�A�oggi,�come�risultato�della�grave�crisi�economica�dell’Amministrazione,�l’attività�dell’Ente�ha�
subito�un�grave�rallentamento.�
Purtroppo�i�pochi�allevatori�rimasti�in�vita�preferiscono�rivolgersi�a�razze�più�produttive,�spesso�estere,�
abbandonando�le�autoctone��mettendo�in�serio�rischio�di�estinzione�molte�delle�nostre�importanti�razze.�
A�difesa�di� tale�rischio,� l’ISZS,�se�supportato�anche�minimamente�dal�punto�di�vista�economico,��
potrebbe� intervenire�conformemente�ai�propri� fini� istituzionali,� instradando�gli�allevatori�siciliani,�e�non�
solo,�a��una�scelta�più�oculata�verso�razze�autoctone�con�produzioni�dalle�caratteristiche�organolettiche�
certamente�superiori.�Quanto�prima�esposto,� coadiuvato�da�una�corretta�campagna� informativa�e�da�
una�adeguata�promozione�dei�prodotti�zootecnici�siciliani�di�pregio�consentirebbe�il�raggiungimento�del�
valore�aggiunto�necessario�a�compensare� le�maggiori�produzioni�delle� razze�non�siciliane�e�quindi�a�
rendere�economicamente�vantaggiosa�la�scelta�di�allevare�razze�autoctone�siciliane.���
�
Proprio�in�tale�ottica�presso�l’Azienda�Giardinello�è�stato�riattivato�il�caseificio�al�fine�di�potere,�oltre�che�
trasformare�il�latte�prodotto,�formare�giovani�casari�alla�produzioni�di�formaggi�e�derivati�di�pregio�tipici�
siciliani.�
�
All’Azienda�Luparello,�in�aggiunta�alle�attività�in�essere,�è�stato�previsto�il�potenziamento�della�già�attiva�
Fattoria� Didattica,� in� collaborazione� con� il� Comune� di� Palermo� e� con� l’Istituto� Zooprofilattico� della�
Sicilia,� aggiungendo� nuovi� percorsi� didattici.� E’� stata� prevista� una� campagna� informativa� nutrizionale�
per� giovani� scolari,� che� dovrebbe� partire� il� prossimo� anno� scolastico,� al� fine� di� indirizzare� gli� stessi�
verso� il� consumo� di� prodotti� sani� e� salutistici� e,� ove� possibile,� rendere� visibile� le� procedure� di�
trasformazione�della�maggior�parte�dei�prodotti�alimentari.�
�

Per�l’Azienda�Tono�di�Spartà,�il�30�ottobre�del�2016�si�è�riunito�il�Comitato�del�TIFASS�ed�è�stato�deciso�
di�procedere�al�completamento�delle�opere�progettuali.�
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Il� progetto� TIFASS,� che� vede� coinvolti,� oltre� l’ISZS� anche� l’Istituto� Zooprofilattico� della� Sicilia� e� il�
Dipartimento�Azienda�Regionale�delle�Foreste�Demaniali,�prevede�anche�la�messa�in�rete�dei�Centri�di�
Recupero�della�Fauna�Selvatica�della�Sicilia,�utilizzando�quindi�le�professionalità�già�in�essi�presenti.�
In� tale�contesto�si�è�previsto�di� inserire� il�Parco�d’Orleans,�al� fine�di� farlo�diventare�centro�espositivo�
della�fauna�siciliana.�In�tal�modo�si�costituirebbe�un�grande�polo,�anche�didattico,�per�il�recupero�della�
fauna� selvatica� Siciliana� che� consentirebbe� una� progettualità� utile� alle� salvaguardia� delle� specie� in�
estinzione� e� che� consentirebbe� l’autogestione� degli� stessi� centri.� Al� fine� di� rendere� immediatamente�
esecutivo� quanto� sopra� esposto� è� stato� previsto� di� acquisire� il� materiale� necessario� per� il�
completamento�delle�undici�voliere�del�Centro�di�Tono�di�Spartà�con�manovalanza�dello�stesso�Ente.��
Quanto�sopra�esposto�potrebbe�senz’altro�dare�un�maggiore�impulso�all’Istituto�in�termini�di�immagine�e�
anche�sotto�il�profilo�tecnico�ed�economico.���
Purtroppo,�a�oggi,�le�conosciute�vicende�economiche�dell’Ente�non�hanno�consentito�il�raggiungimento�
degli�obiettivi�prefissati.�
Le�assegnazioni�in�bilancio�in�questi�ultimi�anni�sono�state�bastevoli�al�pagamento�degli�emolumenti�del�
personale� dipendente� e� qualche� spesa� obbligatoria� e� indifferibile;� assolutamente� insufficienti� a�
soddisfare�le�esigenze�necessarie�per�un�corretto�funzionamento�dell’Istituto.�
In� considerazione� della� crisi� economica� è� stato� proposto,� per� il� contenimento� della� spesa,� di�
ridimensionare�il�carico�di�bestiame,�è�stata��proposta�la�vendita�dei�soggetti�animali�non�più�utili�ai�fini�
riproduttivi.�Con�le�somme�ricavate�è�stato�previsto�l’acquisto�di�alcuni�riproduttori�necessari�all’attività�
di�selezione.�
�

Nella�campagna�agricola�del�2018,�l’intera�superficie�utilizzabile�dell’Azienda�Luparello�e�soltanto�circa�
25�ha�dell’Azienda�Giardinello,�sono�stati�utilizzati�i�ricacci�della�“Sulla”�seminata�precedentemente�per�
la�riproduzione�di�fieno.�La�rimanente�superficie�dell’Azienda�Giardinello�si�è�resa�non�coltivabile�per�gli�
smottamenti�e�le�frane,�ma�è�stata�utilizzata�razionalizzando�l’uso�della�superficie�a�pascolo.�
Il� fieno� prodotto� nelle� due� aziende� e� il� pascolo� hanno� consentito� di� contrarre� al� minimo� i� costi�
dell’alimentazione�degli�animali�sino�alla�fine�dell’anno.�
�

CONVENZIONI�
�
L’Istituto�al�fine�di�rendere�anche�servizi�di�interesse�sociale�ha�stipulato�apposite��#!��!"�#!��con:�

�� 
���)�*��(Alto�Consorzio�Montano).�Per�il�Progetto�Latte�d’Asina.�
�� 
���
������(Associazione�Nazionale�Allevatori�Cavalli�Trottatori).�
�� 
�����+�
��.� (Associazione� Regionale� per� la� Salvaguardia� e� la� Protezione� delle� razze�

Autoctone�Siciliane).�
�� 
��)��
�+
�� (’Associazione� Nazionale� della� Pastorizia).� Rapporto� di� collaborazione� per� la�

ricerca� e� la� sperimentazione� nel� campo� ovino� e� caprino� con� particolare� riferimento� al�
miglioramento�della�razza�ovina�Comisana.�

�� 
�
���
��#���"�#!�����%��!��
%%����#��.��
�� ������� �!�#�,#�������� �!��%��Convenzione�con�lo�scopo�di�gestire�in�maniera�organica�ed�

efficiente�il�settore�faunistico.venatorio�della�Regione�Siciliana.�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
����������	�
�����

�����
�������������
�������	��	������
����	�
���
������������	�
����
�������������

��������������������
���

����������������������������������� ����������

�

����������������������������������������������������������������������

�

�

�

������������������������������������������������ ����!�	����������"#$!%&#$$$$�

��������������!���������	�������

����!�'(#)*��

+��������,����������!������ �����!�������,����������!���


�

�� -�)��(Consorzio�Controllo�e�Certificazione�Produzioni�Biologiche).��Per�assicurare�tramite�corsi,�
seminari�e�incontri�l’aggiornamento�professionale�del�personale.���

�� �������(Associazione�Cavallo�Indigeno�Siciliano).�
�� �)�
��
�.� (Consorzio�Anagrafe�Animale)�al�quale� l’Istituto�ha�aderito�come�componente�del�

Consorzio�BIOS.�
�� �)���
��(Consorzio�Regionale�per�la�Ricerca�Applicata�e�la�Sperimentazione).�
�� �#������-���
.�(Consorzio�di�Ricerca�sul�Rischio�Biologico�in�Agricoltura).�
�� �# &!��$��+�%�� #.�Per�la�gestione�del�Parco�Didattico.�
�� �# &!��$����!(����%%#.�Progetto�per�la�valorizzazione�del�cavallo�sanfratellano.�
�� ������� �!�#�$����%&���������!��*�!��%�.�Per�l’onoterapia�e�l’ippoterapia.�
�� ������� �!�#�$��*�$���!���%�!������+��#%#����� ����!���$�%�+#%��%�!��#�$��+�%�� #.�Per� il�

Progetto�Latte�d’Asina.�
�� '�&��#����# #!���#�$�%%�
�����#���#�����#!�%��
����#%�&�����,#�����.�Presso�le�scuderie�

dell’Istituto�è�stata�prevista�un’area�dedicata�alle�attività�del�Gruppo.�
�� ����*�������(Istituto�Mediterraneo�Trapianti).�Per�l’allevamento�di�maiali�transgenici�da�utilizzare�

per�il�trapianto�degli�organi.�
�� �����&�#��!��� �!�#������#�$������!��.��
�� �����&�#�.##��#(�%�����#������ �!��%������%������%���“A.�Mirri”.��
�� )���$�%��$���/� /�!��0'�����������!�1�$��+�%�� #.�Per�il�Progetto�Latte�d’Asina�
�� )�������#��#�,�&!�����#�2�!��#��#�
�� +���#�$�����/�#$��
�� +���#�$�)�%��!��
�� +�#��!����$��+�%�� #�
�� �������"�#!��,�&!�����#��2�!��#����
 /��!��%��$��+�%�� #�
�� �����"�#���3�,�&!�����#�2�!��#��#�$�%%�
�����#���#�
����#%�&�����,#������
�� -����
�� 4!���������$��%����&$��$��*����!��
�� �#!��!"�#!���##�����!�����.�integrazione�lavorativa�soggetti�disabili��
�� +�#�#�#%%#�$��!�����–�Associazione�di� volontariato� “Cambia� la�Sicilia”�per�progetti� integrati�di�

sviluppo�regionale.�
�� �# &!��$��'#$��!#�

�

�

�

�

�

�
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ASSETTO�ORGANIZZATIVO�
�
Con�delibera�n.15�del�13�dicembre�2013�del�Commissario�Straordinario�è�stato�nominato� il�Direttore�
dell’ISZS.�
�
Con�Delibera�del�C.S.�n°�2�del�07/11/2012�è�stata�ratificata�la�nomina�avvenuta�con�Delibera�di�Giunta�
Ragionale�n.�407�del�22/10/12�del�Commissario�Straordinario�con� le� funzioni�del�Collegio�dei�Revisori�
dei�Conti�Dott.�Roccella�Leonardo.�
�
Con� D.A.� n.70/GAB� del� 26/09/2016� è� stato� nominato� Commissario� ad� Acta� il� Dott.� Fabrizio� Viola�
rimasto�in�carica�sino�ad�aprile�2016.��
�
Con�D.A.�33/GAB�del�04/05/2016�è�stato�nominato�Commissario�ad�Acta�il�Dott.�Vito�Sinatra�rimasto�in�
carica�sino�alla�nomina�del�Consiglio�di�Amministrazione�in�carica�al�20/02/2018.�
�
Con�D.A.�n.� 44�del� 07/07/2017�è�stato� costituito� il�Collegio�dei�Revisori�Contabili� dell’Ente� come�dei�
seguito� composto:� Dott.� Giuseppe� Pagano� –� Presidente;� Dott.ssa� Irene� Pantano� –� Componente� e� il�
Dott.�Giuseppe�Polizzotto�–�Componente.�In�data�21/092017�il�Dott.�Giuseppe�Pagano�ha�rassegnato�le�
proprie�dimissioni�per�sopravvenuti�impegni�lavorativi.�
�
Con�D.P.�n.�386/Serv.1°/SG�del�31/07/2017�è�stato�nominato�il�Consiglio�di�Amministrazione�dell’Istituto�
Sperimentale�zootecnico�per�la�Sicilia:�
Dott.�Sinatra�Vito�–�Presidente�
Dott.�Virga�Antonino�Nazareno�–�Componente�
Prof.ssa�Bonanno�Adriana�–�Componente�
�
Con�D.P.�n.45/Serv.1°/S.G.�del�21/02/2018�è�stato�nominato�Commissario�Straordinario�il�Dott.Marcello�
Maisano�per�la�durata�di�mesi�due,�nelle�more�di�ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con�D.P.�n.185/Serv.1°/S.G.�del�18/04/2018�è�stato�prorogato�l’incarico�di�Commissario�Straordinario�al�
Dott.� Marcello� Maisano� fino� al� 30/09/2018,� nelle� more� di� ricostituzione� degli� organi� ordinari� di�
amministrazione�del�predetto�Ente.�
�
Con�D.A.�n.93/GAB�del�24/10/2018�è�stato�nominato�Commissario�ad�Acta�il�Dott.�Vito�Sinatra�fino�al�
15/11/2018,�nelle�more�di�ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�del�predetto�Ente.�
�
Con�D.A.�n.119/GAB�del�23/11/2018�è�stato�prorogato� l’incarico�di�Commissario�ad�Acta�al�Dott.�Vito�
Sinatra� fino� al� 10/12/2018,� nelle� more� di� ricostituzione� degli� organi� ordinari� di� amministrazione� del�
predetto�Ente.�
�
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Con�D.A.�n.134/GAB�del�13/12/2018�è�stato�nominato�Commissario�ad�Acta�il�Dott.�Giovanni�Siino�fino�
al�15/01/2019,�nelle�more�di�ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�del�predetto�Ente.�
�
Con� D.A.� n.07/GAB� del� 17/01/2019� è� stato� prorogato� l’incarico� di� Commissario� ad� Acta� al� Dott.�
Giovanni�Siino� fino�al�17/02/2019,�nelle�more�di� ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con� D.A.� n.19/GAB� del� 15/02/2019� è� stato� prorogato� l’incarico� di� Commissario� ad� Acta� al� Dott.�
Giovanni�Siino� fino�al�03/03/2019,�nelle�more�di� ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con� D.A.� n.24/GAB� del� 04/03/2019� è� stato� prorogato� l’incarico� di� Commissario� ad� Acta� al� Dott.�
Giovanni�Siino� fino�al�18/03/2019,�nelle�more�di� ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con� D.A.� n.26/GAB� del� 19/03/2019� è� stato� prorogato� l’incarico� di� Commissario� ad� Acta� al� Dott.�
Giovanni�Siino� fino�al�18/04/2019,�nelle�more�di� ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con� D.A.� n.39/GAB� del� 17/04/2019� è� stato� prorogato� l’incarico� di� Commissario� ad� Acta� al� Dott.�
Giovanni�Siino� fino�al�30/04/2019,�nelle�more�di� ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con� D.A.� n.47/GAB� del� 29/04/2019� è� stato� prorogato� l’incarico� di� Commissario� ad� Acta� al� Dott.�
Giovanni�Siino� fino�al�15/06/2019,�nelle�more�di� ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con� D.A.� n.63/GAB� del� 14/06/2019� è� stato� prorogato� l’incarico� di� Commissario� ad� Acta� al� Dott.�
Giovanni�Siino� fino�al�21/06/2019,�nelle�more�di� ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con� D.A.� n.70/GAB� del� 03/07/2019� è� stato� prorogato� l’incarico� di� Commissario� ad� Acta� al� Dott.�
Giovanni�Siino� fino�al�18/07/2019,�nelle�more�di� ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con� D.A.� n.75/GAB� del� 29/07/2019� è� stato� prorogato� l’incarico� di� Commissario� ad� Acta� al� Dott.�
Giovanni�Siino� fino�al�30/08/2019,�nelle�more�di� ricostituzione�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�
del�predetto�Ente.�
�
Con� D.P.� n.562/Serv.1°/S.G.� del� 14/08/2019� è� stato� nominato� Commissario� Straordinario� il� Dott.�
Giovanni�Natalino�Sutera� per� non� più� di� sei�mesi� (fino� al� 15/02/2020),� con� poteri� di� Presidente� e� del�
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Consiglio�di�Amministrazione,�fino�all’insediamento�degli�organi�ordinari�di�amministrazione�del�predetto�
Ente.�
�
L’Istituto�amministrativamente�è�articolato�con�un�solo�centro�di�responsabilità�e�n°�4�Unità�Operative:�
�
4���
��)+��
��2
��3���5�
,,
���'����
����
4���
��)+��
��2
��3�
�5�'����)���
.����
���
4���
��)+��
��2
��3�6�5��+���*���
.�)�����������
�
4���
��)+��
��2
��3�7�5�,)�*
.�)�����+�)*).�)���
�

Le�stesse�sono�affidate,�a�norma�dell’art.�4�L.R.�10/91,�a�interim�al�Direttore,�in�quanto�unico�Dirigente�
Regionale�dipendente�dell’Assessorato�Regionale�dell’Agricoltura,�dello�Sviluppo�Rurale�e�della�Pesca�
Mediterranea�in�servizio�presso�l’Istituto.�
Per�quanto�attiene�le�ristrutturazioni�tecniche,�non�si�è�nella�possibilità�di�assolvere�all’obbligo�previsto�
dal�D.L.gs�81/2008�con�fondi�del�proprio�bilancio�per�la�messa�a�norma�di�alcune�strutture�esistenti.�
Il� piano� di� ammodernamento� e� di� ristrutturazione,� così� come� era� stato� previsto� dall’art.� 24� della� L.R.�
10/1999,�in�attuazione�del�dettato�governativo,�ha�subito�una�evidente�battuta�di�arresto�a�causa�dei�tagli�
subiti�al�contributo�regionale.�
Va� rilevato� che� la� dotazione� organica� di� questo� ISZS,� approvata� con� delibera� della� giunta� regionale�
n.355�del�29/10/2004,�prevede�un�totale�di�200�unità�di�personale,�attualmente�coperto�con�n.�50�unità�di�
personale�come�sotto�specificato.�
Seppur� questo� ISZS� ha� già� adottato� una� politica� di� contenimento� e� di� razionalizzazione� della� spesa�
resta�comunque�elevato�il�costo�del�personale.�
Indubbiamente� le� scarse� risorse� finanziate� ad� oggi� disponibili� rendono� particolarmente� difficile� e�
complesso�qualsiasi�percorso�di�rinnovamento,�atteso�che,�pur�perseguendosi�obiettivi�di�efficienza�in�un�
quadro�di�sostenibilità�economica,� l’avvio�di�alcune�azioni,� in�particolare,� richiede� investimenti,� talvolta�
indispensabili�per�sostenere�il�completamento�dei�progetti�avviati�e/o�che�si�intende�avviare.�
��
�

RISORSE�UMANE�IMPIEGATE�

Personale�appartenente�ai�ruoli�dell’Amministrazione�Regionale�
�

,��� �%���������������������������������������������������%��������������������

7+%���%�������������������������������������������������%��������������������

����+������������������������������������������������������%���������������������

                                    Totale                 n.                4 
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Personale�di�ruolo�dell’Istituto�Zootecnico�
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 DATI NUMERICI DELLE ATTIVITA’ TECNICO AGRONOMICA 
�

Produzioni�foraggere,�mangimi�e�paglia�
�

Il� ricaccio� delle� foraggere� seminate� presso� l’Azienda� Luparello� nell’anno� precedente� sono� state�
interamente�utilizzate�al�pascolo.�Dal�mercato�proviene�la�totalità�della�paglia�e�dei�mangimi.���
La� superficie� aziendale� dell’azienda� Giardinello,� di� ha� 226� circa,� nell’annata� agraria� 2018� è� stata��
anch’essa�interamente�utilizzata�a�pascolo.�

�

AZIENDA��LUPARELLO�8�Consistenza�bestiame�

�
Per�singola�specie� la�situazione�del�carico�di�bestiame��dell’Azienda�Luparello�alla�fine�dell’anno�2018�
sono�le�seguenti:�
�
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AZIENDA��GIARDINELLO�8�Consistenza�bestiame�

�
�

Per�singola�specie,�la�situazione�del�carico�di�bestiame�dell’Azienda�Giardinello�alla�fine�dell’anno�2018�
sono�le�seguenti:�
�
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CENTRO�AVICOLO�DI�MESSINA�8�Consistenza�bestiame�

�
�Alla�chiusura�dell’esercizio�2018�non�sono�presenti�capi.�
�
�
�
Con�riferimento�ai�valori�finanziari�da�monitorare�ai�sensi�dell’articolo�26�comma�2bis�della�L.R.�4/03,�il�
conto�finanziario�2018�evidenzia�i�seguenti�risultati:�

�

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  ACCERTAMENTI 

% DI 

REALIZZO 

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  ACCERTAMENTI 

% DI 

REALIZZO 

ENTRATE 2018 2018   �� 2017 2017   

        ��       

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 0 0 0,0% �� 0 0 0,00% 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 4.642.342,24 3.132.019,05 67,5% �� 4.334.217,00 2.968.029,00 68,50% 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 53.200,00 35.521,87 66,8% �� 71.500,00 23.990,89 33,60% 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 642.500,00 420.000,00 65,4% �� 2.352.500,00 2.080.000,00 88,40% 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 

finanziarie 0 0 0,0% �� 0 0 0,00% 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0 0 0,0% �� 0 0 0,00% 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 600.000,00 0 0,0% �� 600.000,00 0 0,00% 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di 

giro 1.355.427,00 

    

609.147,29  44,9% �� 1.345.427,00 494.419,22 36,70% 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 

    

7.293.469,24  4.196.688,21 57,5% �� 8.703.644,00 5.566.439,11 64,00% 

�
�
�
� � � � � � � �
� � � � � � � �
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PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA   IMPEGNI  

% DI 

REALIZZO �� COMPETENZA   IMPEGNI  

% DI 

REALIZZO 

SPESE 2018 2018   �� 2017 2017   

Recupero disavanzo di amministrazione 

esercio precedente     0% �� 139.707,06   0% 

Titolo 1 - Spese correnti 4.695.542,24 2.974.285,40 63,3% �� 4.242.009,94 2.679.192,04 63,20% 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 642.500,00 420.000,00 0,0% �� 2.376.500,00 2.080.000,00 0,00% 

Titolo 3 -Spese per incremento di attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,0% �� 0 0 0,00% 

Titolo 4 - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,0% �� 0 0 0,00% 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 600.000,00 0,00 0,0% �� 600.000,00 0 0,00% 

Titolo 7 - Uscite per conto di terzi e partite di 

giro 1.355.427,00 

    

609.147,29  44,9% �� 1.345.427,00 494.419,22 36,70% 

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 

    

7.293.469,24  4.003.432,69 54,9% �� 8.703.644,00 5.253.611,26 60,40% 

�
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Il�Bilancio�di�previsione�per� l’anno�2018�è�stato�approvato�dall’Istituto�Sperimentale�Zootecnico�per� la�
Sicilia�con�la�deliberazione�n.�6�del�29/06/2018�del�Commissario�straordinario.�
�

Il� Bilancio� di� previsione� 2018.2020� è� stato� approvato� dall’Assessorato�Regionale� dell’Agricoltura� con�
D.D.S.�N.1994�del�06/09/2018.�
�

Ne� bilancio� di� previsione� 2018� è� stata� prevista� una� entrata� per� le� spese� di� attività� e� funzionamento�
€.2.968.020,00.��
�

Con�riguardo�a�questa�voce�giova�osservare�che�nel�bilancio�di�previsione�2018�è�stata�prevista�una�
entrata� in�più�di�€.�878.150,00� in� relazione�al� fabbisogno�comunicato�all’Assessorato�di� cui�alla�nota�
prot.�n.1720�del�27/03/2018.�
�

La�superiore�richiesta�è�stata�formulata�a�seguito�della�legge�di�stabilità�2018�che�al�capitolo�n.147704�
“contributo�all’Istituto�Sperimentale�Zootecnico�per� la�Sicilia�spese�di� funzionamento�comprese�quelle�
relative� al� personale� impiegato”� ha� riportato� un’assegnazione� pari� a� €.� 2.289.870,00� di� gran� lunga�
inferiore� a� quanto� assegnato� nell’esercizio� finanziario� 2017� (€.2.968.020,00).� mentre� per� l’esercizio�
finanziario�2019�e�2020�l’importo�di�€.2.949.210,00.�
�

Con�riferimento�a�quanto�riportato�nell’Allegato�1�della� legge�di�stabilità�2018� l’assegnazione�prevista�
per�l’Istituto�Zootecnico�è�stata�così�articolata:�

.� anno�2018�€.�2.289.870,00�

.� anno�2019�€.�2.948.210,00�

.� anno�2020�€.�2.948.210,00�

E’�del�tutto�evidente�che�l’assegnazione�in�bilancio�prevista�per�l’anno�2018�è�risultata�insufficiente�tale�
da�non�riuscire�a�coprire�nemmeno�le�spese�obbligatorie�(stipendi,�fieno,�paglia,�mangimi,�carburante,�
sementi,�utenze,�eccG.)�delineando�una�difficoltosa�e�quasi�impossibile�gestione�dell’Istituto.�
Per� i� motivi� sopra� rappresentati� si� è� reso� necessario� mantenere� per� l’esercizio� finanziario� 2018� la�
stessa�assegnazione�erogata�nel�2017�pari�a�€.�2.968.020,00�e�formulare�il�bilancio�di�previsione�sulla�
scorta�del�fabbisogno�dichiarato.�
�
2
��
.�)���
��-��
���)����+��2���)���
����
�

Con� la� legge� di� stabilità� 2018� “Allegato� 1”� pubblicato� nella� GURS� n.21� dell’11/05/2018� è� stato�
assegnato� all’Istituto� l’importo� di� €.� 2.245.059,05� quale� contributo� per� le� spese� di� funzionamento�
comprese�quelle�relative�al�personale�impiegato�per�l’anno�2018�(cap.14704).�
�

Successivamente�sono�state�apportate�le�variazioni�al�bilancio�di�previsione�2018�attraverso�i�seguenti�
atti� a� seguito� del� contributo� a� integrazione� del� bilancio� 2018� €.686.960,00� per� le� spese� di� attività� e�
funzionamento�assegnato�all’Istituto.�Pertanto,�l’assegnazione�definitiva�per�l’esercizio�finanziario�2018�
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dell’Istituto�risulta�essere�pari�a�€.2.932.019,35.�

Con� ��%�/���� !�� �8� $�%� 6�	�
	
���� sono� state� autorizzate� a� firma� del� Commissario� ad� Acta� le�
variazioni�al�bilancio�di�previsione�2018.�
�

per�parte�“entrata"�

MAGGIORI  

ENTRATE 

MINORI 

ENTRATE DIFFERENZE 

ENTRATE 2018 2018 2018 

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio       

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione        

Fondo pluriennale vincolato       

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva 

e perequativa       

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 344.036,19 35.910,95 308.125,24 

Titolo 3 - Entrate extratributarie       

Titolo 4 - Entrate in conto capitale        

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0 0 0 

Totale entrate finali…………………. 344.036,19 35.910,95 308.125,24 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0 0 0 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere       

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro       

Totale titoli 344.036,19 35.910,95 308.125,24 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 344.036,19 35.910,95 308.125,24 

�

per�parte�“uscite"�

MAGGIORI  

USCITE MINORI USCITE DIFFERENZE 

SPESE 2018 2018 2018 

Disavanzo  di  amministrazione       

Titolo 1 - Spese correnti 366.854,39 58.729,15 308.125,24 

Titolo 2 - Spese in conto capitale       

Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0 0 0 

Totale spese finali…………………. 366.854,39 58.729,15 308.125,24 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0 0 0 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere       

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro       

Totale titoli 366.854,39 58.729,15 308.125,24 

TOTALE COMPLESSIVO USCITE 366.854,39 58.729,15 308.125,24 
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Quadro�normativo�di�riferimento�
�

I� documenti� del� sistema� di� bilancio,� relativi� al� Rendiconto� e� sottoposti� all’approvazione� dell’organo�
deliberante,�sono�stati�predisposti�attenendosi�alle�regole�stabilite�dal�complesso�articolato�dei�Principi�
contabili�generali�introdotti�con�le�“disposizioni�in�materia�di�armonizzazione�dei�sistemi�contabili�e�degli�
schemi�di�bilancio”�(D.Lgs.118/11).�Si�è�pertanto�operato�secondo�questi�presupposti�e�agendo�con�la�
diligenza�tecnica�richiesta�e�questo�sia�per�quanto�riguarda�il�contenuto�che�la�forma�dei�modelli�o�delle�
relazioni�previste�dall’importante�adempimento.�
L'ISZS,�inoltre,�in�presenza�di�deroghe�ai�principi�o�ai�modelli�contabili�di�riferimento�previsti�a�regime,�
ha� operato� nel� rispetto� di� quanto� previsto� delle� "Disposizioni� integrative� e� correttive� del� decreto�
legislativo�23�giugno�2011,�n.118"�(D.Lgs.126/14).�In�particolare,�in�considerazione�dal�fatto�che�“(..)�le�
amministrazioni� pubbliche� (..)� conformano� la� propria� gestione� ai� principi� contabili� generali� (..)”�
(D.Lgs.118/2011,�art.3/1),�si�precisa�quanto�segue:�
•�la�redazione�dei�documenti�di�rendiconto�è�stata�formulata�applicando�principi�contabili�indipendenti�e�
imparziali�verso� tutti� i�destinatari.�Si�è�pertanto�cercato�di�privilegiare� l’applicazione�di�metodologie�di�
valutazione� e� stima� il� più� oggettive� e� neutrali� possibili� (rispetto� del� principio� n.13� .� Neutralità� e�
imparzialità);��
•� il� sistema�di� bilancio,� relativamente�ai� documenti� di� consuntivo,� dovendo�assolvere�a�una� funzione�
informativa�nei�confronti�degli�utilizzatori�dei�documenti�contabili,�è�stato�formulato�in�modo�da�rendere�
effettiva� tale� funzione,�assicurando�così� la�conoscenza�dei�contenuti�caratteristici�del� rendiconto.�Per�
questo�motivo,� anche� i� dati� e� le� informazioni� riportate� nella� presente� relazione� sono� esposti� in� una�
modalità� tale� da� favorire� la� loro� diffusione� su� Internet� o� per�mezzo� di� altri� strumenti� di� divulgazione�
(rispetto�del�principio�n.14�.�Pubblicità);�
�•� il�consuntivo,�come�i�documenti�di�rendiconto�dell'attività�di�programmazione�a�esso�collegati,�sono�
stati�predisposti�seguendo�dei�criteri�di�imputazione�ed�esposizione�che�hanno�privilegiato,�in�presenza�
di� eventuali� dubbi� o� ambiguità� interpretative,� il� contenuto� sostanziale� del� fenomeno� finanziario� o�
economico� sottostante� piuttosto� che� l’aspetto� puramente� formale� (rispetto� del� principio� n.18� .�
Prevalenza�della�sostanza�sulla�forma).��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�Criterio�generale�di�attribuzione�dei�valori�contabili�
�

Il� rendiconto,� al� pari� degli� allegati� ufficiali,� è� stato� redatto� secondo� i� principi� contabili� ufficiali� che�
garantiscono,� in� virtù� della� loro� corretta� applicazione,� la� comparabilità� tra� i� consuntivi� dei� diversi�
esercizi.�In�particolare:�
•�i�documenti�del�sistema�di�bilancio�relativi�al�rendiconto,�hanno�attribuito�gli�accertamenti�di�entrata�e�
gli� impegni�di�uscita�ai� rispettivi�esercizi�di� competenza� "potenziata",� ciascuno�dei�quali� coincide�con�
l'anno�solare�(rispetto�del�principio�n.1�.�Annualità);�
•� il� bilancio� di� questo� ISZS,� come� il� relativo� rendiconto,� è� unico,� dovendo� fare� riferimento� a�
un’amministrazione�che�si�contraddistingue�per�essere�un’entità�giuridica�unica.�Come�conseguenza�di�
ciò,� il� complesso� unitario� delle� entrate� ha� finanziato� la� totalità� delle� spese.� Solo� nei� casi� di� deroga�
espressamente� previsti� dalla� legge,� talune� fonti� di� entrata� sono� state� destinate� alla� copertura� di�
determinate�e�specifiche�spese�(rispetto�del�principio�n.2�.�Unità);�
•�il�sistema�di�bilancio,�relativamente�al�rendiconto,�comprende�tutte�le�finalità�e�i�risultati�della�gestione�
nonché�i�valori�finanziari,�economici�e�patrimoniali�riconducibili�a�questa�amministrazione,�in�modo�da�
fornire� una� rappresentazione� veritiera� e� corretta� della� complessa� attività� amministrativa� prevista� e�
attuata� nell'esercizio.� Eventuali� contabilità� separate,� se� presenti� in� quanto� espressamente� ammesse�
dalla� norma� contabile,� sono� state� ricondotte� al� sistema� unico� di� bilancio� entro� i� limiti� temporali�
dell'esercizio�(rispetto�del�principio�n.3�.�Universalità);�
•�tutte�le�entrate,�con�i�relativi�accertamenti,�sono�state�iscritte�in�bilancio�al�lordo�delle�spese�sostenute�
e�di�altre�eventuali�oneri�a�esse�connesse.�Allo�stesso�tempo,�tutte�le�uscite,�con�i�relativi�impegni,�sono�
state� riportate� al� lordo� delle� correlate� entrate,� senza� ricorrere� a� eventuali� compensazioni� di� partite�
(rispetto�del�principio�n.4�.�Integrità).�
�

Il�risultato�di�amministrazione��
�

Il�quadro�riporta� il� risultato�di�amministrazione�dell'esercizio�e�ne� individua� l'esito� finanziario,�prodotto�
dal�simultaneo�concorso�della�gestione�di�competenza�e�da�quella�dei�residui.�Il�fondo�finale�di�cassa�è�
ottenuto� sommando� la� giacenza� iniziale� con� le� riscossioni� che� si� sono� verificate� nell'esercizio� e�
sottraendo� i� pagamenti� effettuati� nello� stesso� intervallo� di� tempo.�Queste� operazioni� comprendono� i�
movimenti� di� denaro� che� hanno� impiegato� risorse� dell’anno� (incassi� e� pagamenti� in� competenza)� o�
rimanenze�di�esercizi�precedenti�(incassi�e�pagamenti�su�residui).�
�

I�residui�attivi�e�passivi,�infine,�individuano�le�posizioni�creditorie�e�debitorie�di�fine�esercizio�mentre�la�
consistenza� del� fondo� pluriennale� vincolato� (FPV/U),� se� costituito,� denota� la� presenza� di� impegni� di�
spesa� già� finanziati� ma� imputati� in� esercizi� futuri,� in� dipendenza� del� loro� grado� di� esigibilità� non�
riconducibile�all'esercizio�dell'attuale�rendiconto.�
�

Partendo�da�questi�dati�e�delle�informazioni�al�momento�disponibili,�si�può�ragionevolmente�affermare�
che�il�risultato,�come�di�seguito�riportato,�non�produce�né�produrrà�nell'immediato�effetti�distorsivi�tali�da�
alterare� il� normale�processo�di� pianificazione,� aggiornamento�e�gestione�delle�previsioni� di� entrata�e�
uscita�relative�al�bilancio�in�corso.�
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L’ente,�nel� caso� in�cui�questa�condizione�dovesse�venire�meno�per� il� sopraggiungere�di� situazioni�di�
sofferenza�dovute�al�verificarsi�di�fenomeni�non�ancora�manifestati�e�riconducibili�a�esercizi�precedenti,�
potrà�intervenire�con�tempestività�e�ricorrere,�ove�la�situazione�lo�dovesse�richiedere,�all’operazione�di�
salvaguardia�degli�equilibri�di�bilancio�prevista�dall’attuale�quadro�normativo.�
�

Il� risultato�di� amministrazione�complessivo�è� il� dato� che�mostra,� in� estrema�sintesi,� l'esito� finanziario�
dell'esercizio�che�si�è�chiuso.�Il�dato�contabile�può�mostrare�un�avanzo�(+)�o�riportare,�in�alternativa,�un�
disavanzo�(.).�La�gestione�dell’anno�2018�si�chiude�con�un�risultato�positivo�di�amministrazione�pari�a�€.�
93.784,80�come�riportato�nella�tabella�successiva:�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
Tabella�1:�Prospetto�dimostrativo�del�risultato�di�amministrazione�
�

�
A� seguito� del� risultato� di� amministrazione� 2018� di� €.� 93.784,00� si� è� stabilito� di� procedere�
all’accantonamento�della�somma�di�€.�91.000,00�a�fondo�contenzioso,�per�far� fronte�al�pagamento�di��
somme� di� arretrati� relativi� alla� indennità� chilometrica� da� corrispondere� al� personale� dipendente� a�
seguito�della�sentenza�n.1503/2019.��

�
�
�
�
�
�
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Gli�equilibri�di�bilancio�
�

Gli�equilibri�di�bilancio�Indicano�i�risultati�della�gestione�corrente�e�della�gestione� in�conto�capitale�per�
effetto�dei�movimenti�finanziari�avvenuti�nel�corso�dell’esercizio.�
�
Tenendo�conto�del�vincolo�legislativo�previsto�dal�bilancio�corrente�e�capitale,�l'equilibrio�è�rispettato:�
.�in�fase�di�redazione�del�bilancio�di�previsione,�confrontando�i�dati�attesi�
.�in�fase�di�rendicontazione,�confrontando�gli�accertamenti�e�gli�impegni�
�
In�sede�di� rendicontazione,�si� registra� la�seguente�situazione�negli�equilibri�di�parte�corrente�e�parte�
capitale:�

EQUILIBRI DI BILANCIO  

(solo per le Regioni)* 

EQUILIBRI DI BILANCIO 

  

COMPETENZA 

(ACCERTAMENTI E 

IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento delle spese correnti e al rimborso di prestiti (+) 0,00 

Ripiano disavanzo  di amministrazione esercizio precedente 
(1)

 (-) 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata  (+) 0,00 

Entrate titoli 1-2-3 (+)       3.167.540,92  

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche 
(2)

 (+) 0,00 

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti
 (3)

 (+) 0,00 

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 

contabili (+) 0,00 

Spese correnti (-)       2.974.285,40  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)(
4)

 (-) 0,00 

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 

Variazioni di attività finanziarie (se negativo) 
(5)

 (-) 0,00 

Rimborso prestiti (-) 0,00 

 - di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive modifiche e rifinanziamenti)    0,00 

   - di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 

A) Equilibrio di parte corrente             193.255,52  

Utilizzo risultato di amministrazione  per il finanziamento di spese d’investimento (+) 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+)           420.000,00  

Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni  (+) 0,00 
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Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+) 0,00 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche
 (2)

 (-) 0,00 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti 
(3)

 (-) 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 

contabili (-) 0,00 

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 

Spese in conto capitale (-)           420.000,00  

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa)(
4)

 (-) 0,00 

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale  (-) 0,00 

Disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto  (-) 0,00 

Variazioni di attività finanziarie (se positivo)
5
 (+) 0,00 

B) Equilibrio di parte capitale    0,00    

Utilizzo risultato di amministrazione per  l'incremento di  attività finanziarie
 (6)

 (+) 0,00 

Entrate titolo 5.00  -  Riduzioni attività finanziarie  (+) 0,00 

Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 0,00 

Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (-) 0,00 

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 

C) Variazioni attività finanziaria   0,00 

      

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B)             193.255,52  

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni  a statuto ordinario     

A) Equilibrio di parte corrente             193.255,52  

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (-)                0,00    

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-)   

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate 

derivanti dal riaccertamento ord. (-) 
  

Entrate titoli 1-2-3  non sanitarie con specifico vincolo di destinazione (-)   

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-)   

Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione
7
 (+)   

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti 

dal riaccertamento ord. (+) 
  

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+)   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.             193.255,52  
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Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali    

A) Equilibrio di parte corrente             193.255,52  

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (-)           0,00    

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-)   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.             193.255,52  

�

Il�risultato�della�gestione�di�competenza�
�
Finora�abbiamo�analizzato�separatamente� la�parte�entrata�e� la�parte�spesa.�Combinando�però� le�due�
parti�in�una�sola�tabella�è�possibile�ricavare�l'eventuale�avanzo�o�disavanzo�derivante�dalla�gestione�di�
competenza.�
Nei�prospetti�che�seguono,�sono�esposte�sinteticamente� le�risultanze�contabili�determinate�nel�Conto�
del� Bilancio.� I� dati� si� riferiscono� esclusivamente� alle� voci� di� bilancio� di� competenza� per� cui� anche� il�
risultato� riportato� si� riferisce�alla� sola�gestione�di� competenza:� sono�esclusi� quindi� tutti� gli� effetti� che�
possono�produrre�la�gestione�dei�residui�e�il�fondo�di�cassa.�
Nella� tabella� che� segue� nella� prima� colonna� è� indicato� il� volume� delle� risorse� complessivamente�
stanziate,�nella�seconda� le�entrate�effettivamente�accertate�e�gli� impegni� registrati� in�contabilità� (che�
rilevano�tutte�le�operazioni�per�le�quali�sia�sorto�il�diritto�alla�riscossione�e�l’obbligo�al�pagamento),�nella�
terza� la� percentuale� di� accertamento� /� impegno� rispetto� alle� previsioni,� nella� quarta� le� effettive�
riscossioni�e�pagamenti�(che�misurano�la�capacità�di� trasformare�il�diritto�/�obbligo� in� liquidità)�e�nella�
quinta� la�percentuale�delle�riscossioni� /�pagamenti�rispetto�agli�accertamenti� /� impegni.�La�differenza�
tra�i�due�valori�indica�il�risultato�della�gestione.�
�
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PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  ACCERTAMENTI 

% DI 

REALIZZO RISCOSSIONE 

% DI 

REALIZZO 

ENTRATE 2018 2018   2018   

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti           

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale           

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva 

e perequativa 0 0 0,0% 0 0,0% 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 4.642.342,24 3.132.019,05 67,5% 2.233.134,05 71,3% 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 53.200,00 35.521,87 66,8% 25.521,87 71,8% 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 642.500,00 420.000,00 65,4% 0 0,0% 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0 0 0,0% 0 0,0% 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0 0 0,0% 0 0,0% 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 600.000,00 0 0,0% 0 0,0% 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.355.427,00 609.147,29 44,9% 521.031,70 85,5% 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.293.469,24 4.196.688,21 57,5% 2.779.687,62 66,2% 
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PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  IMPEGNI  

% DI 

REALIZZO PAGAMENTI 

% DI 

REALIZZO 

SPESE 2018 2018   2018   

Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 

precedente           

Titolo 1 - Spese correnti 4.695.542,24 2.974.285,40 63,3% 2.141.871,24 72,0% 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 642.500,00 420.000,00 0,0% 0 0,0% 

Titolo 3 -Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,0%  0,0% 

Titolo 4 - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,0%  0,0% 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 600.000,00 0,00 0,0%  0,0% 

Titolo 7 - Uscite per conto di terzi e partite di giro 1.355.427,00 609.147,29 44,9% 480.033,23 78,8% 

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 7.293.469,24 4.003.432,69 54,9% 2.621.904,47 65,5% 

TOTALE ENTRATE 7.293.469,24� 4.196.688,21� 57,5%� 2.779.687,62� 66,24%�

TOTALE USCITE 7.293.469,24� 4.003.432,69� 54,9%� 2.621.904,47� 65,49%�
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�
Tabella�3:�Il�risultato�della�gestione�di�competenza�

�
La�conciliazione�tra�il�risultato�della�gestione�di�competenza�e�il�risultato�di�amministrazione�scaturisce�
dai�seguenti�elementi:�
�

����
'��)�'����)�������)*+����.
� �� 2018�

Riscossioni� (+)� 2.779.687,62�

Pagamenti� (.)� 2.621.904,47�

Differenza�� (A)� 157.783,15�

�� �� ��

Fondo�Pluriennale�vincolato�entrata�applicato�al�bilancio� (+)� 0,00��

Fondo�Pluriennale�vincolato�spesa� (.)� 0,00��

Differenza�� (A)� ��

Residui�attivi� (+)� 1.417.000,59�

Residui�passivi� (.)� 1.381.528,22�

Differenza�� (A)� 35.472,37�

�� �� ��

Saldo�avanzo/disavanzo�di�competenza� �� 193.255,52�

�
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La�gestione�e�il�fondo�di�cassa�
�
Il� bilancio� di� cassa,� i� cui� stanziamenti� per� la� parte� spese� rivestono� carattere� autorizzatorio� non�
derogabile,�e�la�relativa�gestione,�da�monitorarsi�nel�corso�degli�anni�e�in�particolare�in�sede�di�verifica�
e� di� mantenimento� degli� equilibri� di� bilancio,� comporta� non� pochi� problemi� per� quegli� enti� che�
manifestano�situazioni�di�cronica�sofferenza,�con�ricorso�costante�all'anticipazione�di�tesoreria.�
Ciò� in� quanto� gli� stanziamenti� relativi� all'utilizzo� e� alla� restituzione� dell'anticipazione� di� cassa� deve�
obbligatoriamente� garantire� che� gli� accertamenti� e� gli� incassi� di� entrata� siano� compensati� da� pari�
impegni� e� pagamenti� di� spesa,� con� conseguente� obbligo� di� restituzione� dell'anticipazione� entro� il�
termine�del�31/12�dell'esercizio.�
Il�pareggio� tra� le�entrate�e� le�spese�relative�all'anticipazione�di� tesoreria�neutralizza�pertanto� le�poste�
medesime,� con� la� conseguenza� che� i� pagamenti� complessivi� dell'esercizio� non� possono� superare�
l'importo�determinato�dal� fondo�di�cassa� iniziale� (se�esistente)�sommato�alle� riscossioni�effettuate�nel�
corso�dell'esercizio.�
Il�fondo�iniziale�di�cassa�comprende�la�cassa�vincolata�per�€.�2.395.046,30.�Le�somme�depositate�nel�
conto�corrente�vincolato�(infruttifero)�presso�il�Tesoriere�(BdS�Unicredit)�€.�2.119.617,91�e�si�riferiscono�
al�progetto�MIUR�(€.2.102.811,06)�e�al�TFR�dei�dipendenti�(€.16.806.85).�
�

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA 

INCASSI DI 

COMPETENZA 

INCASSI  A 

RESIDUO TOTALE INCASSI  

% DI 

REALIZZO 

ENTRATE 2018 2018 2018 2018   

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 0 0 0 0 0,0% 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 6.161.246,36 2.233.134,05 499.191,16 2.732.325,21 44,3% 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 638.022,37 25.521,87 0,00 25.521,87 4,0% 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 642.500,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di 

giro 1.657.748,71 521.031,70 0,00 521.031,70 31,4% 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 9.699.517,44 2.779.687,62 499.191,16 3.278.878,78 33,8% 

�
�
�
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PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

CASSA 

PAGAMENTI DI 

COMPETENZA 

PAGAMENTI A 

RESIDUO 

TOTALE 

PAGAMENTI 

% DI 

REALIZZO 

SPESE 2018 2018 2018 2018   

Titolo 1 - Spese correnti 6.259.139,20 2.141.871,24 505.422,31 2.647.293,55 42,3% 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 684.143,59 0,00 324,02 324,02 0,0% 

Titolo 3 -Spese per incremento di attività 

finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 

Titolo 4 - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 

Titolo 7 - Uscite per conto di terzi e partite di giro 2.112.779,97 480.033,23 47.259,43 527.292,66 25,0% 

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 9.656.062,76 2.621.904,47 553.005,76 3.174.910,23 32,9% 

TOTALE ENTRATE 9.699.517,44� 2.779.687,62� 28,7%� 3.278.878,78� 117,96%�

TOTALE USCITE 9.656.062,76� 2.621.904,47� 27,2%� 3.174.910,23� 121,09%�


2
�.)�9:;�)����
2
�.)�9�;� 76�7=7>?�� �=8�8�6>�=� � ��6�<?�>==� �
�
Tabella�4:�La�gestione�di�cassa�e�il�grado�di�realizzo�
�

Il�saldo�di�cassa�al�31/12/2018�risulta�così�determinato:�

SALDO�DI�CASSA� In�conto� ��

�� RESIDUI� COMPETENZA� TOTALE�

Fondo�di�cassa�1°�gennaio� � � ����2.291.077,75��

Riscossioni� 499.191,16� 2.779.687,62� 3.278.878,78�

Pagamenti� 553.005,76� 2.621.904,47� 3.174.910,23�

Fondo�di�cassa�31�dicembre� � � 2.395.046,30�

d�cui�per�cassa�vincolata� � � 2.119.617,91�

�
Tabella�5:�Fondo�di�cassa�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Di�seguito�il�quadro�riassuntivo�degli�accertamenti�e�incassi�e�degli�impegni�e�pagamenti:�
�
�

QUADRO�GENERALE�RIASSUNTIVO�ESERCIZIO�2018�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
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La�gestione�dei�residui�
�

La� chiusura� del� rendiconto� è� stata� preceduta� dalla� ricognizione� dei� residui� attivi� e� passivi� relativi� a�
esercizi� pregressi� (riaccertamento� ordinario)� per� verificare� la� fondatezza� della� rispettiva� posizione�
giuridica�originaria,�il�permanere�nel�tempo�della�posizione�creditoria�o�debitoria,�la�corretta�imputazione�
contabile� in�base�al�criterio�di�esigibilità�dell’entrata�e�della�spesa,�e� infine,� l’esatta�collocazione�nella�
rispettiva�struttura�contabile.�
�
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La�gestione�dei� residui� In�occasione�del�c.d.�Riaccertamento�Ordinario�2018,�approvato�con�delibera�
n.02� del� 05/09/2019,� l’Istituto� ha� dato� seguito� al� disposto� del� Principio� Generale� della� Competenza�
Finanziaria�c.d.�potenziata,�stralciando�dal�conto�del�bilancio�tutti�quegli�impegni�per�i�quali�non�è�stata�
verificata� l’obbligazione�sottostante.�Da� tale�operazione�discende� il� risultato�di�amministrazione,�nella�
sua�componente�derivante�dalla�gestione�residui.�
Allo�stesso�tempo,�la�ricognizione�dei�residui�passivi�non�ha�determinato�eliminazioni�per�insussistenze�
per�l’avvenuta�legale�estinzione�(prescrizione)�o�per�indebito�o�erroneo�impegno�di�un’obbligazione.�
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%%����#�
;�� ���!���%� �!����

9����� <+������ ,���� ,��������%�� !�3��(1� !�3�,��������%�� 8�3�� ��3�����

'�� �� ��6��6���*�

!;@�(<9���(���4�

�(�9;<�4(� �����

!;@�(8(<B�	��<,(<<�8�:�(�

�48����99(1<��7�99��,(4�

�(�9;<�4(� (��%�����%�+������%��� ����������
�	*'��

��� �� ��6��6���*� 9�(9(��;98�4�� '
���

9�(9(��;98�4��(�

8(4(1��7�!C(� (��%�����%�+������%��� ������������	����

��� �� ��6��6����� �99�!A��B�;<�� ����� ��(@��,���99�!A��B�;<(� (��%�����%�+������%��� ������'�
��	����

�'� �� ��6��6����� 9�(9(��99�!A��B�;<�� ����� ��(@��,���99�!A��B�;<(� (��%�����%�+������%��� ������'���
	�*��

��� �� ��6��6����� !;<9A4(<B(� �����

;<(���(�!;@�(<9��9�(!��4��

�(���<!���!C��

D!;<9A4(<B(�

!;44�=;��B�;<�E� (��%�����%�+������%��� ������������*	�
��

�*� �� ��6��6����� �(9�,A�� ����� 9�(9(�4(1�4��(�<;8���4�� (��%�����%�+������%��� ������������	�*��

�� �� �
6��6���*�

�99�98(<B��

�11�;�<�@(<8;�

9;78F��(�,�8�<(8�9�4� �����

@�<A8(<B�;<(�(�

������B�;<(�,��@;=�4��(,�

�88�(BB�8A�(�8(!<�!C(� (��%�����%�+������%��� �����������	
���

��� �� ��6��6���*�

�<8(��(<8��8(!<�!��

,�8�<(8� �����

@�<A8(<B�;<(�(�

������B�;<(�,��@;=�4��(,�

�88�(BB�8A�(�8(!<�!C(� (��%�����%�+������%��� �����������	����

�
� �� ��6��6����� �� �����

@�<A8(<B�;<(�(�

������B�;<(�,��@;=�4��(,�

�88�(BB�8A�(�8(!<�!C(� (��%�����%�+������%��� ���������'��	����

��� �� ��6��6�����

�!.A�98;�9(@(<8��(�

@�<1�@�� �
���

�!.A�98;�@(BB��8(!<�!��

D9(@(<8�	�

!;<!�@�	�<8�����99�8���	

,�99(�=�<8�	�@�<1�@��(8!E� (��%�����%�+������%��� �������������	����

��� �� ��6�*6���*�

�!.A�98;�@�<1�@��(�

7�(<;� �
���

�!.A�98;�@(BB��8(!<�!��

D9(@(<8�	�

!;<!�@�	�<8�����99�8���	

,�99(�=�<8�	�@�<1�@��(8!E� (��%�����%�+������%��� ������������
	**��


� �� ��6��6���*� �!.A�98;�7�(<;� �
���

�!.A�98;�@(BB��8(!<�!��

D9(@(<8�	�

!;<!�@�	�<8�����99�8���	

,�99(�=�<8�	�@�<1�@��(8!E� (��%�����%�+������%��� ����������'�	����

�� �� ��6��6���*�

7;�<�8A�����14���(�

7�(<;� �
���

�!.A�98;�@(BB��8(!<�!��

D9(@(<8�	�

!;<!�@�	�<8�����99�8���	

,�99(�=�<8�	�@�<1�@��(8!E� (��%�����%�+������%��� ����������'�	����

'
� �� ��6��6����� =;44��(�!;@@�99�;<�� �'����

9�(9(��(��9(���B�;�,��

8(9;�(����(�!;@@�99�;<��

=�<!���(� (��%�����%�+������%��� �����������'�	*���

�� �� �� �� �� �� �� ����$*!-("."#��

�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
����������	�
�����

�����
�������������
�������	��	������
����	�
���
������������	�
����
�������������

��������������������
���

����������������������������������� ����������

�

����������������������������������������������������������������������

�

�

�

������������������������������������������������ ����!�	����������"#$!%&#$$$$�

��������������!���������	�������

����!�'(#)*��

+��������,����������!������ �����!�������,����������!���

���

Oltre� a� tale� operazione,� si� è� provveduto� alla� verifica� puntuale� dei� residui� attivi,� che� rappresentano�
crediti�esigibili�e�non�incassati.��

�
allegato�a�residui�attivi�
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Andamento�gestione�residui�
Il�prospetto�successivo�riporta�la�situazione�relativa�alla�gestione�dei�residui�accostando�la�consistenza�
iniziale� (inizio� esercizio)� con� quella� finale,� successiva� alle� operazioni� contabili� di� rendiconto�
(riaccertamento�ordinario).�
�
�
�
�
�
�
residui�attivi�e�passivi�
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RESIDUI INIZIALI 

(RS) 

RISCOSSIONI IN 

CONTO RESIDUI 

(RR) 

RIACCERTAMENTO 

RESIDUI ( R) 

RESIDUI ATTIVI DA 

ESERC.PRECEDENTI 

(RS-RR+R) 

ENTRATE 2018 2018 2018 2018 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.511.692,12 499.191,16 -5.316,98     1.007.183,98  

Titolo 3 - Entrate extratributarie 584.084,77 0,00 -          2.718,00          581.366,77  

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.080.000,00 0,00 0,00     2.080.000,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 300.332,75 0,00 -12,16         300.320,59  

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE       4.476.109,64  499.191,16 -8.047,14     3.968.871,34  

Tabella�6:�Riaccertamento�residui�attivi��

�

RESIDUI INIZIALI 

(RS) 

RISCOSSIONI IN 

CONTO RESIDUI 

(RR) 

RIACCERTAMENTO 

RESIDUI ( R) 

RESIDUI PASSIVI 

DA 

ESERC.PRECEDENTI 

(RS-RR+R) 

SPESE 2018 2018 2018 2018 

Titolo 1 - Spese correnti 4.023.303,93 505.422,31 -14.720,09     3.503.161,53  

Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.101.643,59 324,02 0,00     2.101.319,57  

Titolo 3 -Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto di terzi e partite di giro 748.383,54             47.259,43  0,00         701.124,11  

TOTALE COMPLESSIVO SPESE       6.873.331,06  553.005,76 -14.720,09     6.305.605,21  

Tabella�7:�Riaccertamento�residui�passivi��

�

Analisi�delle�entrate�
�

Nella� fase� tecnica�che�ha�preceduto� la�stesura�del�documento�contabile,� le�componenti�positive�non�
realizzate� non� sono� state� contabilizzate�mentre� le� componenti� negative� sono� state� contabilizzate,� e�
quindi� rendicontate,� anche� se� non� sono� definitivamente� realizzate� (rispetto� del� principio� n.9� .�
Prudenza).� Il� riscontro�sulle�entrate,�oggetto�di�accertamento� in�conto�competenza,�ha�comportato� la�
verifica�sulla�presenza�di�tutti�gli�elementi�identificativi,�come�la�ragione�del�credito,�il�titolo�giuridico�che�
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lo� supporta,� il� soggetto� debitore,� l’ammontare� del� credito� con� la� relativa� scadenza,� mentre� gli� uffici�
competenti�spetta�l'obbligo�di�conservare�la�relativa�documentazione�giustificativa.�In�linea�di�massima�
e� salvo� specifiche� deroghe� previste� dalla� legge� o� dai� principi,� l’iscrizione� della� posta� contabile� nel�
bilancio� è� avvenuta� rispettando� il� criterio� della� scadenza� del� credito,� dato� che� l’accertamento� delle�
entrate�è�effettuato�nell’anno�in�cui�sorge�l’obbligazione�attiva�con�imputazione�contabile�all’esercizio�in�
cui� viene� a� scadere.� Dopo� questa� premessa� di� carattere� generale,� il� prospetto� che� segue�mostra� il�
riepilogo�dell’entrata�per�titoli,�in�sintonia�con�quanto�riportato�nella�prima�parte�del�rendiconto�ufficiale.�
Gli�schemi�successivi�analizzano�invece�nel�dettaglio�ogni�singolo�argomento.�
�
La�tabella�sottostante�ne�riporta�la�suddivisione�in�titoli.�
�

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  ACCERTAMENTI % DI REALIZZO 

ENTRATE 2018 2018   

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti       

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale       

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa 0 0 0,0% 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 4.642.342,24 3.132.019,05 67,5% 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 53.200,00 35.521,87 66,8% 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 642.500,00 420.000,00 65,4% 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0 0 0,0% 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0 0 0,0% 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 600.000,00 0 0,0% 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.355.427,00 

    

609.147,29  44,9% 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE       7.293.469,24  4.196.688,21 57,5% 

�
Tabella�8:�Grado�di�accertamento�delle�entrate�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Le�entrate�correnti�
�

����(��� �!����#���!���
�

Queste�entrate�rappresentano�trasferimenti�e�contributi�effettuati�nell’ambito�del�settore�pubblico�(Stato,�
Regione,�Province,�Comuni,�Altri)�destinati�a�concorrere�al�finanziamento�dell’attività�ordinaria�dell’Ente�
rivolta� all’attività� istituzionale.� E’� quindi� una� classica� entrata� di� natura� derivata,� sulla� quale� l’ente� ha�
poco�potere�di�attivazione�e�che�sta�assumendo�decisamente�un�peso�sempre�meno�incisivo.�
Tenendo� conto� delle� premesse� fatte� e� in� attesa� di� nuovi� indirizzi� politici� in� grado� di� dare� definitiva�
certezza� al� sistema� dei� trasferimenti,� il� titolo� II� delle� entrate� è� classificato� secondo� tipologie� che�
misurano� la� contribuzione� da� parte� dello� Stato� e� di� altri� enti� del� settore� pubblico� allargato,� e� in�
particolare�della�Regione,�all’ordinaria�gestione�dell’Ente.�
�
La�tabella�sottostante�ne�riporta�la�suddivisione�in�tipologie.�
�

CAP. 

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  ACCERTAMENTI % ACCERTATO 

  ENTRATE 2018 2018   

  Titolo 2 Trasferimenti correnti 0 0  

  101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche    

4 CONTRIBUTO ANNUO TRASFERIMENTI CORRENTI 344.036,19 200.000,00  

31.00 

CONTRIBUTO AD INTEGRAZIONE DEL BILANCIO PER SPESE DI 

ATTIVITA' E DI FUNZIONAMENTO (LR 6.6.68 N.41) 2.932.019,05 2.932.019,05 0% 

44.00 CONTRIBUTO PROGETTO "SICILY CERTIFICATION SERVICE" 1.200.000,00 0 -100% 

51.00 

CONTRIBUTO VINCOLATO ASSOLVIMENTO OBBLIGHI LEGGE 

68/9 117.697,00 0 -100% 

60.00 

CONTRIBUTO REGIONALE RISTRUTTURAZIONE AZIENDA 

AGRICOLA GIARDINELLO 0,00 0 0% 

68.00 

CONTRIBUTO ASS. REG. AGRICOLTURA E FORESTE PROGETTO 

DI SALVAGUARDIA MIGLIORAMENTO E DIFFUSIONE DEL 

CIRNECO DELL'ETNA 26.000,00 0 -100% 

69.00 

CONTRIBUTO ASS. REG. AGRICOLTURA E FORESTE PER IL 

PROGETTO DI ALLEVAMENTO DELLA COTURNICE SICILIANA 22.500,00 0 -100% 

       

  TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.642.252,24 3.132.019,05 -33% 

�
Tabella�9:�Grado�di�accertamento�delle�entrate�da�trasferimenti�correnti�

�
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Nella�tabella�sottostante�si�riporta�il�Rendiconto�di�gestione�delle�entrate�distinto�per�capitoli:�
�
�

�
�

�

�
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�#!(�#!�#��������#!��$�(�!�����	������� �!���
�
���#%#���� ����� Le� previsioni� iniziali� e� definitive� delle� entrate� correnti,� come� già� rappresentato� nel�
paragrafo� “Bilancio� di� previsione� 2018”� sono� corrispondenti� all’assegnazione� definitiva� concessa�
all’Istituto� (a� meno� di� €.90,00),� al� capitolo� regionale� n.147704� “contributo� all’Istituto� Sperimentale�
Zootecnico�per� la�Sicilia�spese�di� funzionamento�comprese�quelle�relative�al�personale� impiegato”�ha�
riportato�un’assegnazione�pari�a�€.�2.932,019,05�
�
Con�riguardo�ai�“�Trasferimenti�da�amministrazioni�pubbliche�€�4.642.342,24�di�cui:�

1.� Contributo�regionale�di�FUNZIONAMENTO�(LR�6.6.68�N.41)�€.�2.932.019,05;�
2.� Contributo� regionale� progetto� “ARAS”� €.� 344.036,19� di� cui� al� D.D.G.� n.3806/2018� somma�

impegnata� per� l’attività� 2018.� Con� detto� D.D.G.n.3806/2018� del� 27/12/2018� dell’Assessorato�
Regionale�dell’Agricoltura�e�dello�sviluppo�Rurale�e�della�Pesca�Mediterranea,�è�stato�affidato�
all’Istituto�l’attività�di�rilevamento�dei�dati�di�cui�al�D.Lgs.�52/2018�fino�al�31/12/2019.�Il�contributo�
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annuo�in�favore�dell’Istituto�Sperimentale�Zootecnico�per�la�Sicilia�è�finalizzato�per�selezione�del�
bestiame,� per� i� libri� genealogici,� i� controlli� funzionali� e� per� i� servizi� di� assistenza�
agronomica/veterinaria�per�la�lotta�all’ipofecondità�del�bestiame.��
A� tale�scopo� l’istituto�è�autorizzato�alla�stipula�di�contratti�di� lavoro�a� tempo�determinato�con� i�
lavoratori�licenziati�dagli�Enti�di�cui�al�comma�1�art.6�della�L.R.�5�giugno�1989,�n.12,�e�al�comma�
2�estende� le�disposizioni�di� cui�all’art.44�della�L.R.�n.9�del�07/05/2015� “Aiuti�alle�associazioni�
allevatori� per� la� tenuta� dei� libri� genealogici”� anche� all’Istituto� Sperimentale� Zootecnico� per� la�
Sicilia.Il�contributo�assegnato�è�pari�a�€.�1.175.340,90.�

3.� Contributo�progetto�“Sicily�Certification�Service”�€.�1.200.000,00;�
4.� Contributo�vincolato�assolvimento�obblighi�Legge�68/99�€.�117.697,00;�
5.� Contributo� Assessorato� Agricoltura� e� Foreste� “Progetto� di� salvaguardia� miglioramento� e�

diffusione�del�cirneco�dell’Etna”�.�€.�26.000,00;�
��� Contributo�Assessorato�Agricoltura�e�Foreste�“Progetto�di�allevamento�della�coturnice�siciliana”�

di�€.�22.500,00.�
I�contributi�di�cui�ai�punti�3,�4,�5�e�6,�previsti�nel�2018,�non�hanno�avuto�riscontro�nello�stesso�esercizio.�

�
Entrate�extratributarie�
�

In� questo� titolo� sono� raggruppate� le� entrate� proprie� non� aventi� natura� tributaria� destinate� al�
finanziamento� della� spesa� corrente.� Sono� compresi� in� questo� titolo� i� proventi� dei� servizi� pubblici,� i�
proventi�dei�beni�dell’Ente,�gli�interessi�sulle�anticipazioni�e�crediti�e�altre�poste�residuali�come�i�proventi�
diversi.�
Il� valore� complessivo� del� titolo� è� stato� già� analizzato.� In� questo� paragrafo� si� vuole� approfondire� il�
contenuto�delle�varie�tipologie�riportate�nella�tabella�seguente,�dove�viene�proposto�l’importo�accertato�
nell’anno�e�la�relativa�percentuale.�
�
La�tabella�sottostante�ne�riporta�la�suddivisione�in�tipologie.�
�

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  ACCERTAMENTI % ACCERTATO 

ENTRATE 2018 2018   

100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 52.700,00 35.521,37 -33% 

300 - Interessi attivi 500,00 0,00 -100% 

500 - Rimborsi e altre entrate correnti 0,00 0,00 0% 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE             53.200,00  35.521,37 -33% 

�
Tabella�10:�Grado�di�accertamento�delle�entrate�extratributarie�

�
�
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Nella�tabella�sottostante�si�riporta�il�Rendiconto�di�gestione�delle�entrate�distinto�per�capitoli:�
�

�

�
�

�

�#!(�#!�#��������#!��$�(�!�����	������� �!���
�

���#%#��������“Vendita�di�beni�e�servizi�e�altri�diritti”�di�cui:�
.� Proventi� derivanti� dalla� vendita� di� bovini,� ovini,� caprini,� suini,� polli� e� animali� in� genere� � .�

€.20.000,00,�accertate�8.543,70;�
.� Proventi� derivanti� dalla� vendita� di� produzione� di� latte,� ricotta,� formaggi,� uova,� lana� etc.� .�

€.500,00;�
.� proventi�derivanti�dalla�prestazione�di�servizi�.�dalla�monta�equina�€.�10.000,00;�
.� Altri� proventi� .� €.� 22.200,00� .� Gruppo� ippomontato� presso� l’Azienda� Luparello� €.� 10.000,00,�

convenzione�per�la�gestione�del�laboratorio�di�ricerca�con�l’ISMETT�12.200,00�
�

Rispetto� alla� previsione,� nell’esercizio� finanziario� 2018� si� sono� accertate� €.� 26.978,17� relativi� alle�
prestazioni�di�servizi�resi:�

.� all’ISMETT�per�€.�10.000,00�relativi�all’utilizzo�di�locali,�personale�e�attrezzature;�

.� Gruppo�Ippomontato�presso�l’Azienda�Luparello�€.�10.000,00;�
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.� Restituzione�somme�erroneamente�accreditate�€.�6.978,17;��
�

���#%#����6���“Redditi�finanziari”:�
.� Interessi�di�depositi�bancari�€.�500,00.�

Rispetto�alla�previsione,�nell’esercizio�finanziario�2018�non�ci�sono�stati�interessi�attivi�da�accertare.��

�
Entrate�in�conto�capitale�
�

Le�risorse�di�questo�genere,�salvo�deroghe�espressamente�autorizzate�dalla� legge,�sono�destinate�al�
finanziamento�degli�acquisti�di�beni�o�servizi�durevoli�(investimenti),�rendendo�così�effettivo�il�vincolo�di�
destinazione� dell’entrata� alla� copertura� di� una� spesa� della� stessa� natura.� Sono� comprese� in� questo�
titolo� i� tributi� in�conto�capitale�(Tip.100),� i�contributi�agli� investimenti� (Tip.200),� i� trasferimenti� in�conto�
capitale�(Tip.300),�le�entrate�da�alienazione�di�beni�materiali�e�immateriali�(Tip.400),�a�cui�va�aggiunta�
la�voce�residuale�delle�altre�entrate�in�conto�capitale�(Tip.500).�
�
La�tabella�sottostante�ne�riporta�la�suddivisione�in�tipologie.�
�

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  ACCERTAMENTI % ACCERTATO 

ENTRATE 2018 2018   

100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0% 

200 - Contributi agli investimenti 642.500,00 420.000,00 -35% 

300 - Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0% 

400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00   0%  

500 - Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0%  

        

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE          642.500,00  420.000,00 -35% 

�
Tabella�11:�Grado�di�accertamento�delle�entrate�in�conto�capitale�

�
Le�entrate�previste�di�questo�titolo�pari�a�€.�642.500,00�sono�rappresentate�dalle�entrate�derivanti�da�
altre�tipologie�di�entrate�destinate�a�spese�in�conto�capitale�quali:�

.� assolvimento�obblighi�D.Lgs�81/2008�per�€.�200.000,00;�
Contributo� di� €.� 420.000,00� relativo� all’anno� 2018� per� il� completamento� ristrutturazione� porcilaia� da�
utilizzare�come�stabilimento�per�l’allevamento�e�il�mantenimento�di�animali�di�grossa�taglia,�nell’ambito�
di� intervento�della�Ricerca�Scientifica� in�campo�Sanitario�del�MASTERPLAN�DEL�MEZZOGIORNO�–�
PATTO�PER�IL�SUD�–�REGIONE�SICILIA.�(D.D.G.�n.�2931/5S�del�21/12/2017).�

.� acquisto�bestiame�per�€.�22.500,00.�
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�
Nelle�tabelle�sottostanti�si�riporta�il�Rendiconto�di�gestione�delle�entrate�distinto�per�capitoli:�
�
�

�

�
�
�

���#%#���� 
��� 5� Le� entrate� di� questa� tipologia� si� riferiscono� all’assegnazione� della� quota� del��
Contributo� di� €.420.000,00� relativo� all’anno� 2018� per� il� completamento� ristrutturazione� porcilaia� da�
utilizzare�come�stabilimento�per�l’allevamento�e�il�mantenimento�di�animali�di�grossa�taglia,�nell’ambito�
di� intervento�della�Ricerca�Scientifica� in�campo�Sanitario�del�MASTERPLAN�DEL�MEZZOGIORNO�–�
PATTO�PER�IL�SUD�–�REGIONE�SICILIA.�(D.D.G.�n.�2931/5S�del�21/12/2017).�
L’importo�complessivo�del� finanziamento�concesso�all’Istituto�è�pari�a�€.�2.500.000,00.�La�ripartizione�
delle�somme�secondo�il�Dipartimento�Regionale�delle�Attività�Produttive�è�il�seguente:�
�

.� €.�2.080.000,00�per�l’anno�2017�

.� €.����420.000,00�per�l’anno�2018�
�
�
�
�
�
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�

�
�
�
���#%#����6���.�Le�entrate�previste�nel�2018�di�questo�titolo�pari�a�€.�222.500,00�sono�rappresentate�
dalle�entrate�derivanti�da�altre�tipologie�di�entrate�destinate�a�spese�in�conto�capitale�quali�assolvimento�
degli� obblighi� D.Lgs� 81/2008.� L’ISZS� nell’esercizio� finanziario� 2018� non� ha� avuto� contributi� per�
l’assolvimento�di�tali�obblighi,�né�tantomeno�l’assegnazione�del�2018�è�stata�sufficiente�per�consentire�
di�accertare�tali�somme.�

.� assolvimento�obblighi�D.Lgs�81/2008�per�€.�200.000,00;�

.� acquisto�bestiame�per�€.�22.500,00.�
Con� riguardo� a� quest’ultima� voce� L’Istituto� ha� previsto� nel� 2018� di� ottenere� una� concessione� di�
contributi� in� conto� capitale� per� l'acquisto� di� giovane� bestiame� da� riproduzione,� da� richiedere�
all’Assessorato�Agricoltura�e�Foreste.�Si�tratta�di�bestiame�bovino,�ovino,�caprino,�equino�e�suino�mirato�
a�favorire�il�miglioramento�genetico�e�funzionale�degli�allevamenti.�
�

Le� finalità� statutarie� dell’Istituto� Zootecnico� sono� quelle� di� salvaguardia� delle� razze� autoctone� di�
interesse� zootecnico� a� cui� da� qualche� anno� sono� state� affiancate� quelle� di� interesse� faunistico�
venatorio.�
Pertanto,� nel� rispetto� delle� finalità� istituzionali� dell’Istituto� Zootecnico� sono� prioritarie� la� produzione,�
l’incremento�e�la�diffusione�di�riproduttori�miglioratori�selezionati.�
�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
����������	�
�����

�����
�������������
�������	��	������
����	�
���
������������	�
����
�������������

��������������������
���

����������������������������������� ����������

�

����������������������������������������������������������������������

�

�

�

������������������������������������������������ ����!�	����������"#$!%&#$$$$�

��������������!���������	�������

����!�'(#)*��

+��������,����������!������ �����!�������,����������!���

'��

�

�
�

�
Entrate�da�riduzione�di�attività�finanziarie�
L’Istituto�non�rileva�entrate�di�tale�natura�
�

Accensione�di�prestiti�
L’Istituto�non�rileva�entrate�di�tale�natura�
�

Anticipazioni�da�istituto�tesoriere/cassiere�
�

Questo�titolo�comprende�le�sole�anticipazioni�da�istituto�tesoriere/cassiere�(Tip.100).�La�previsione�con�
il� corrispondente� accertamento,� ove� presente� nel� corrispondente� aggregato,� indica� la� dimensione�
complessiva�delle�aperture�di� credito�erogate�dal� tesoriere�su�specifica� richiesta�dell’ente,�operazioni�
poi�contabilizzate�in�bilancio.�Si�tratta�di�movimenti�che�non�costituiscono,�nella�formulazione�adottata�
per�la�contabilità�finanziaria�della�pubblica�amministrazione,�un�vero�e�proprio�debito�dell’ente,�essendo�
destinati� a� fronteggiare� temporanee� esigenze� di� liquidità� che� sono� estinte� entro� la� fine� dell’anno.�
L’eventuale�accertamento�di�entrata,�a�cui�si�deve�contrapporre�altrettanto�impegno�in�uscita�(chiusura�
di�anticipazioni),� indica� l’ammontare�massimo�dell’anticipazione�che�l’ente�ha�legittimamente�utilizzato�
nell'esercizio.�Il�criterio�di�previsione�adottato,�al�pari�di�quello�della�successiva�imputazione�contabile,�è�
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quello�a�carattere�generale�che�attribuisce�il�relativo�importo�all’esercizio�in�cui�l’obbligazione�giuridica�
si�perfeziona,�diventando�così�effettivamente�esigibile.�
�

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  ACCERTAMENTI % ACCERTATO 

ENTRATE 2018 2018   

100 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 600.000,00 0,00 0% 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE          600.000,00  0,00 0% 

�
Tabella�12:�Grado�di�accertamento�delle�entrate�per�anticipazioni�
�

Nella�tabella�sottostante�si�riporta�il�Rendiconto�di�gestione�delle�entrate�distinto�per�capitoli:�
�

�
�

Questo�titolo�comprende� le�entrate�derivanti�dalle�anticipazioni�effettuate�dall’Istituto� tesoriere�(BdS�–�
Unicredit),�per�fare�fronte�a�momentanee�carenze�di�cassa�dell’Ente,�da�utilizzare�in�caso�di�ritardi�nella�
erogazione� del� contributo� regionale� per� pagamenti� dei� salari� e� altri� emolumenti,� utenze,� servizi� di�
somministrazione�e�altre� spese�sostenute�dall’ISZS.� l’importo�dell’anticipazione�di� cassa�deliberato�è�
pari�a�€.600.000,00.�
�

Nell’esercizio�finanziario�2018�questo�Istituto�non�ha�fatto�ricorso�all’anticipazione�di�cassa.�L’esercizio�
si� è� chiuso� con� un� avanzo� di� cassa� di� €.� 2.395.046,30� di� cui� €.2.119.617,91� riferito� alle� somme�
vincolate� del� progetto� del� MIUR� (“Istituto� di� Sperimentazione� Pre.clinica� e�Molecular� Imaging”� PON�
“Ricerca�e�Competitività�2007.2013”).�
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Entrate�per�conto�terzi�e�partite�di�giro�
�

Questo�titolo�comprende�le�entrate�derivanti�da�operazioni�o�da�servizi�effettuati�per�conto�di�terzi.��
Le�partite�di�giro�comprendono� le� transazioni�poste� in�essere�per�conto�di�altri�soggetti� in�assenza�di�
qualsiasi� discrezionalità� e� autonomia� decisionale� da� parte� dell’Istituto,� quali� quelle� effettuate� come�
sostituto�di�imposta.�Non�comportando�discrezionalità�e�autonomia�decisionale,�le�operazioni�per�conto�
di�terzi�non�hanno�natura�autorizzatoria.�
�

�

�
�

�

�
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TOTALE�DELLE�ENTRATE�
�

�
�
Fondo�crediti�di�dubbia�esigibilità�
�
Una� delle� novità� di� maggior� rilievo� dell’introduzione� del� nuovo� sistema� contabile� armonizzato� è� la�
costituzione�obbligatoria�di�un�Fondo�Crediti�di�Dubbia�Esigibilità�(FCDE)�destinato�a�coprire�l’eventuale�
mancata�riscossione�di�entrate�di�dubbia�riscossione�totale.�
Non� sono� comunque� oggetto� di� svalutazione� i� crediti� da� altre� amministrazioni� pubbliche,� i� crediti�
assistiti�da�fidejussione�e�le�entrate�tributarie�che�sono�accertate�per�cassa.�
�

L’accantonamento�al�fondo�crediti�di�dubbia�esigibilità�non�è�oggetto�di�impegno�e�genera�un’economia�
di�bilancio�che�confluisce�nel�risultato�di�amministrazione�come�quota�accantonata.�
Tuttavia,�stante�che�l’ISZS�non�ha�entrate�tributarie,�le�entrate�extratributarie�sono�di�importi�modesti,�e�
le�maggiori� entrate� si� riferiscono� a� trasferimenti� correnti� da�Amministrazioni� pubbliche,� pertanto� non�
sono�previsti�accantonamenti�al�fondo.�

�
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Prospetto�economico�riepilogativo�delle�missioni��
�
La� ripartizione� ufficiale� della� spesa� in� base� alle� disposizioni� del� D.Lgs.� n.� 118/2011� avviene� per�
“missioni”�e�“programmi”�secondo�il�seguente�schema.�

�
�
Tabella�13:�Prospetto�economico�riepilogativo�delle�missioni�
�

�
�
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Analisi�della�spesa�
�

Le�operazioni�di�chiusura�contabile�delle�uscite�di�bilancio,�al�pari�di�quelle� relative�alle�entrate,�sono�
state� precedute� dalla� valutazione� dei� flussi� finanziari� che� si� sono� manifestati� nell'esercizio,� talvolta�
integrata� anche� da� considerazioni� di� tipo� economico.� Sono� state� prese� in� esame� solo� le� operazioni�
svolte� nel� periodo� di� riferimento� cercando� di� evitare� che� i� criteri� di� valutazione� e� stima� adottati�
potessero�portare�a�sottovalutazione�e�sopravalutazione�delle�singole�poste�(attendibilità).�
�

Il�procedimento�di�attribuzione�della�spesa�e�di�stesura�dei�relativi�modelli�obbligatori�si�è�concretizzato�
nel� rispetto� formale� e� sostanziale� delle� norme� che� disciplinano� la� redazione� dei� documenti� contabili�
(correttezza)� mentre� i� documenti� riportano� i� dati� con� una� classificazione� che� ne� agevole� la�
consultazione.�
I�valori�numerici�più� importanti,� infine,�sono�stati�corredati�da�un’informativa�supplementare,�presente�
nella�Nota�integrativa,�che�ne�facilita�la�comprensione�e�l'intelligibilità�(comprensibilità).�
�

Nella� fase� tecnica� che� ha� preceduto� la� stesura� del� documento� contabile� le� componenti� positive�
(entrate)� non� realizzate� non� sono� state� contabilizzate� a� consuntivo� mentre� le� componenti� negative�
(uscite)�sono�state� contabilizzate,� e�quindi� riportate�nel� rendiconto,� per� la� sola�quota�definitivamente�
realizzata,�con�imputazione�della�spesa�nel�relativo�esercizio�(rispetto�del�principio�n.9�.�Prudenza).�
�

Il� riscontro� sulle� uscite,� oggetto� di� impegno� in� conto� competenza,� ha� comportato� la� verifica� sulla�
presenza� di� tutti� gli� elementi� identificativi,� come� la� ragione� del� debito,� l’indicazione� della� somma� da�
pagare,� il� soggetto� creditore,� la� scadenza� dell’obbligazione� e� la� specificazione� del� vincolo� costituito�
sullo� stanziamento� di� bilancio,�mentre� agli� uffici� competenti� spetta� l'obbligo� di� conservare� la� relativa�
documentazione�giustificativa.�
�

Il�prospetto�mostra�il�riepilogo�della�spesa�per�titoli:�

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  IMPEGNI  % DI REALIZZO 

SPESE 2018 2018   

Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente       

Titolo 1 - Spese correnti 4.695.542,24 2.974.285,40 63,3% 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 642.500,00 420.000,00 0,0% 

Titolo 3 -Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,0% 

Titolo 4 - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,0% 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 600.000,00 0,00 0,0% 

Titolo 7 - Uscite per conto di terzi e partite di giro 1.355.427,00           609.147,29  44,9% 

TOTALE COMPLESSIVO SPESE       7.293.469,24  4.003.432,69 54,9% 

��
�Tabella�14:�Analisi�della�spesa�per�titoli�
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La�spesa�corrente�
�

Le� spese� correnti� (titolo� 1)� comprendono� le� spese� relative� alla� gestione� ordinaria� dell’Istituto�
Sperimentale�Zootecnico,�e�si�distinguono,�come�previsto�dai�macroaggregati,�in�spese�per�i�redditi�da�
lavoro�dipendente�(Macro.101),�le�imposte�e�le�tasse�(Macro.102),�l’acquisto�di�beni�e�le�prestazioni�di�
servizi�(Macro.103),�i�trasferimenti�correnti�(Macro.104),�gli�interessi�passivi�(Macro.107),�le�spese�per�
redditi�da�capitale� (Macro.108),� i� rimborsi�e� le�poste�correttive�delle�entrate� (Macro.109)�a�cui� vanno�
aggiunte,�come�voce�residuale,�le�altre�spese�correnti�(Macro.110).�
�
La�spesa�presenta�la�seguente�situazione�articolata�per�macroaggregati:�

�
�
Tabella�15:�Prospetto�economico�della�spesa�corrente�per�macroaggregati�
�
Si�analizza�la�spesa�corrente�suddivisa�nei�vari�macroaggregati:�
�
Macroaggregato� 101� –� Redditi� di� lavoro� dipendente� €.� 2.222.399,23:� è� la� voce� più� rilevante�
relativamente�alle�spese�correnti,�comprende�le�spese�per�le�retribuzioni�e�i�contributi�per�il�personale�
dipendente.��
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Lo�stanziamento�prevedeva�l’incremento�di�n.3�unità�di�personale�amministrativo�da�inserire�in�organico�
una�volta�espletate�le�procedure�di�interpello.��
�
Nell’esercizio� finanziario,� prima� con� D.D.G.� 3545/2018� e� successivamente� aggiornato� con�
D.D.G.n.3806�del�27/12/2018�dell’Assessorato�Regionale�dell’Agricoltura�e�dello�sviluppo�Rurale�e�della�
Pesca�Mediterranea,�affidato�all’Istituto�per�l’attività�di�rilevamento�dei�dati�di�cui�al�D.Lgs.�52/2018�fino�
al�31/12/2019,�è�stato�assegnato�il�Contributo�regionale�progetto�“ARAS”�per�€.344.036,19�per�l’attività�
del�2018.� Il�contributo�annuo� in� favore�dell’Istituto�Sperimentale�Zootecnico�per� la�Sicilia�è� finalizzato�
per� selezione� del� bestiame,� per� i� libri� genealogici,� i� controlli� funzionali� e� per� i� sevizi� di� assistenza�
agronomica/veterinaria�per�la�lotta�all’ipofecondità�del�bestiame.��
A� fronte�del�contributo�di�€.344.036,19�è�stata� impegnata�nell’esercizio� finanziario�2018� la�somma�di�
€.200.000,00.�
A�tale�scopo�l’istituto�è�autorizzato�alla�stipula�di�contratti�di�lavoro�a�tempo�determinato�con�i�lavoratori�
licenziati�dagli�Enti�di�cui�al�comma�1�art.6�della�L.R.�5�giugno�1989,�n.12,�e�al�comma�2�estende� le�
disposizioni�di�cui�all’art.44�della�L.R.�n.9�del�07/05/2015�“Aiuti�alle�associazioni�allevatori�per�la�tenuta�
dei�libri�genealogici”�anche�all’Istituto�Sperimentale�Zootecnico�per�la�Sicilia.�
�
Segue�tabella�con�dettaglio�del�titolo�1�e�macroaggregato�(101):�
�

�
�
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Segue�tabella�con�dettaglio�dei�capitoli:�
�
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Macroaggregato�102�–�Imposte�e�tasse�a�carico�dell’ente�€.�26.143,93:�comprende�le�spese�relative�
alle� imposte� e� tasse� quali:� imposta� di� registro� e� bollo,� TARI.� Con� riguardo� alle� imposte� IRAP� si�
evidenzia� che� nell’esercizio� 2018� non� sono� state� sostenute� tali� imposte� per� effetto� delle� deduzione�
dell’IRAP�sul�personale�dipendente.�L’articolo�11,�comma�4.octies,�D.Lgs.�446/1997,�introdotto�dalla�L.�
190/2014�(Legge�di�Stabilità�2015),�ha�previsto� la�deducibilità�integrale�del�costo�del�lavoro�sostenuto�
per�il�personale�dipendente�a�tempo�indeterminato.�Segue�tabella�con�dettaglio�dei�capitoli:�
�
Segue�tabella�con�dettaglio�dei�titolo�1�e�macroaggregato�102:�
�

�

�
�
�
Segue�tabella�con�dettaglio�dei�capitoli:�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Macroaggregato�103�–�Acquisto�di�beni�e�servizi�€.�543.542,24:�Comprende�le�spese�necessarie�per�
l’acquisto�dei�vari�beni�di�consumo�e�dei�servizi�necessari�al�funzionamento�dell’Ente.�Tra�questi�ultimi�
si�trovano�le�spese�relative�per:�organi�istituzionali,�manutenzioni,�utenze�e�canoni,�noleggi,�prestazioni�
professionali,�mangimi,�concimi,�sementi�antiparassitari,�disserbanti,�accertamenti�sanitari�e�farmaci,�le�
spese�per�gli�interessi�passivi�e�commissioni�bancarie�per�il�servizio�di�tesoreria.��
Segue�tabella�con�dettaglio�dei�titoli�e�macroaggregato�103:�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
����������	�
�����

�����
�������������
�������	��	������
����	�
���
������������	�
����
�������������

��������������������
���

����������������������������������� ����������

�

����������������������������������������������������������������������

�

�

�

������������������������������������������������ ����!�	����������"#$!%&#$$$$�

��������������!���������	�������

����!�'(#)*��

+��������,����������!������ �����!�������,����������!���

���

�

�
�
�
�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
����������	�
�����

�����
�������������
�������	��	������
����	�
���
������������	�
����
�������������

��������������������
���

����������������������������������� ����������

�

����������������������������������������������������������������������

�

�

�

������������������������������������������������ ����!�	����������"#$!%&#$$$$�

��������������!���������	�������

����!�'(#)*��

+��������,����������!������ �����!�������,����������!���

���

�
�
�
Segue�tabella�con�dettaglio�dei�capitoli:�
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Macroaggregato� 110� –� Altre� spese� correnti� €.� 182.200,00:� La� voce� comprende:� i� premi� si�
assicurazione;�le�spese�relative�alle�quote�di�rivalutazione�del�trattamento�di�fine�rapporto�del�personale�
dipendente� cessato.� Per� quest’ultima� voce� è� opportuno� specificare� che� dal� 2007� l’Istituto� procede�
all’accantonamento� mensile� presso� la� Fondazione� E.N.P.A.I.A.,� pertanto� resta� a� carico� dell’Ente�
soltanto�la�quota�di�rivalutazione�annuale�del�fondo�T.F.R.�precedentemente�accantonato.�Nell’esercizio�
finanziario�2018�è� stata� impegnata� la� somma�di� €.147.200,00�per�dare� corso�all’adesione�agevolata�
(rottamazione� delle� cartelle)� come� previsto� dall‘articolo� 6�del�decreto� legge� 193/2016,� collegato� alla�
Legge�di�Bilancio;�per�transazioni�per�indennità�a�personale�dipendente,�etc.�
�
Segue�tabella�con�dettaglio�dei�titolo�e�macroaggregato�110:�
�
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Segue�tabella�con�dettaglio�dei�capitoli:�
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La�spesa�in�conto�capitale�
�
Rientrano�in�questo�contesto�le�spese�in�conto�capitale�a�carico�dell'ente�(Macro.201),�gli�investimenti�
fissi� lordi� (Macro.202),� i� contributi� agli� investimenti� (Macro.203),� i� trasferimenti� in� conto� capitale�
(Macro.204)�a�cui�va�ad�aggiungersi�la�voce�residuale�delle�altre�spese�in�conto�capitale�(Macro.205).�
�

Macroaggregato�203�–�Contributi�agli�investimenti�€.�420.000,00�
La� voce� si� riferisce� al� contributo� di� €.420.000,00� relativo� all’anno� 2018� per� il� completamento�
ristrutturazione�porcilaia�da�utilizzare�come�stabilimento�per�l’allevamento�e�il�mantenimento�di�animali�
di� grossa� taglia,� nell’ambito� di� intervento� della� Ricerca� Scientifica� in� campo� Sanitario� del�
MASTERPLAN�DEL�MEZZOGIORNO�–�PATTO�PER�IL�SUD�–�REGIONE�SICILIA.�(D.D.G.�n.�2931/5S�
del�21/12/2017).�
L’importo�complessivo�del� finanziamento�concesso�all’Istituto�è�pari�a�€.�2.500.000,00.�La�ripartizione�
delle�somme�secondo�il�Dipartimento�Regionale�delle�Attività�Produttive�è�il�seguente:�

.� €.�2.080.000,00�per�l’anno�2017�

.� €.����420.000,00�per�l’anno�2018�
�
�
Segue�tabella�con�dettaglio�dei�titolo�2�e�macroaggregato�200:�
�

�

�
�
�
�
Segue�tabella�con�dettaglio�dei�capitoli:�
�
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La�spesa�per�incremento�di�attività�finanziarie�
�

L’Istituto�non�rileva�entrate�di�tale�natura�
�

La�spesa�per�rimborso�di�prestiti�
�

L’Istituto�non�rileva�entrate�di�tale�natura�
�

La�spesa�per�chiusura�di�anticipazioni�dal�Tesoriere�
�

Sono�associate�a�questa�casistica�le�operazioni�di�restituzione�delle�anticipazioni�ricevute�dal�tesoriere�
o�dal�cassiere�(macro�aggregato�501)�che�si�contrappongono�all’analoga�voce,�presente�tra�le�entrate�
del� medesimo� esercizio,� destinata� a� comprendere� l’acquisizione� di� anticipazioni� da� istituto�
tesoriere/cassiere�(tipologia�100).�
L’eventuale�somma�presente�a�rendiconto� indica� la�dimensione�complessiva�delle�aperture�di�credito�
richieste� al� tesoriere� (entrate)� per� poi� essere� restituite,� solo� in� un� secondo� tempo,� dopo� l’avvenuta�
registrazione� in� contabilità� dell’operazione� nel� versante� delle� uscite.� Si� tratta� di�movimenti� che� nella�
formulazione�adottata�per�la�contabilità�finanziaria�non�costituiscono�un�vero�e�proprio�debito,�essendo�
sorti� per� far� fronte� a� temporanee� esigenze� di� liquidità� che� devono� essere� chiuse� entro� la� fine� dello�
stesso�esercizio.�
�
Anche� in� questo� caso,� non� essendo� prevista� alcuna� deroga� al� principio� di� riferimento,� si� applica� la�
regola� generale� che� impone� di� stanziare� la� spesa� nell’esercizio� in� cui� l’impegno,� assunto� sulla�
medesima�voce,�diventerà�effettivamente�esigibile.�
�
Segue�tabella�con�dettaglio�dei�titolo�5�e�macroaggregato�501:�
�
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Tabella�16:�Prospetto�economico�della�spesa�per�chiusura�anticipazioni�da�istituto�tesoriere/cassiere�per�macroaggregati�
�

Segue�tabella�con�dettaglio�dei�capitoli:�
�

�
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Spese�per�servizi�conto�terzi�e�partite�di�giro�
�
Il�Titolo�7�comprende�le�spese�derivanti�da�operazioni�o�da�servizi�effettuati�per�conto�di�terzi.�
Le�spese�per�conto�di� terzi�e�partite�di�giro,� come� indicato�nella�parte�entrata,� sono�state�previste�a�
pareggio�con�le�relative�entrate.�
Le�uscite�per�conto�di�terzi�e�le�partite�di�giro�comprendono�le�transazioni�poste�in�essere�per�conto�di�
altri�soggetti�in�assenza�di�qualsiasi�discrezionalità�e�autonomia�decisionale�da�parte�dell’Istituto,�quali�
quelle�effettuate�come�sostituto�di�imposta.�Non�comportando�discrezionalità�e�autonomia�decisionale,�
le�operazioni�per�conto�di�terzi�non�hanno�natura�autorizzatoria.�
�
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Grado�di�realizzazione�delle�previsioni�di�entrata�e�di�spesa�
�
L'attività�contabile�di�un�Ente�Pubblico�si�suddivide�in�tre�fasi:�programmazione,�gestione,�controllo.�
Nella� fase� di� programmazione� viene� costruito� il� bilancio� annuale� in� base� alle� direttive� dell'organo�
politico.�Nella�fase�di�gestione�tali�direttive�vengono�attuate�nel�rispetto�dei�principi�contabili.�Nella�fase�
di� controllo,� effettuata� per� tutto� l'anno� contabile,� vengono� misurati� e� controllati� i� parametri� che�
quantificano�il�grado�di�realizzazione�degli�obiettivi�politici�espressi�nel�bilancio�di�previsione.�
L'esercizio� dell'attività� di� controllo� può� produrre� effetti� correttivi� quali,� ad� esempio,� le� variazioni� di�
bilancio�o�le�modifiche�ai�cronoprogrammi�di�entrata�e�di�spesa.�
Le� tabelle� e� i� grafici� seguenti� mostrano� la� realizzazione� delle� previsioni� di� entrata� e� di� spesa� e� la�
realizzazione�delle�somme�accertate�e�impegnate.�
�

PREVISIONI 

DEFINITIVE DI 

COMPETENZA  

ACCERTAMENTI 

O IMPEGNI  

% DI 

REALIZZO 

% NON 

REALIZZATA 

INCASSI O 

PAGAMENTI 

% DI 

REALIZZO 

% NON 

REALIZZATA 

2018 2018 2018     2018     

Parte entrata 7.293.469,24 4.196.688,21 57,5% 42,5%     2.779.687,62  66,2% 33,8% 

Parte spesa 7.293.469,24 4.003.432,69 54,9% 45,1%     2.621.904,47  65,5% 34,5% 

�
Tabella�17:�Grado�di�realizzazione�delle�previsioni�di�entrata�
�
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SPESA�DEL�PERSONALE�
�
La� spesa� del� personale� riguarda� stipendi� e� contributi� previdenziali� per� n.� 50� dipendenti� (di� cui� 45� a�
tempo�indeterminato�e�n.�1�dirigente�dell’Assessorato�Agricoltura,�n.2�istruttori�della�Regione�siciliana,�
n.1�centralinista�della�Regione�siciliana�e�n.1�ausiliario�dell’Incremento�Ippico.�
Al�personale�dipendente�dell’Istituto�è�applicato�il�CCNL�dell’A.I.A.�(Associazione�Italiana�Allevatori).�
La�spesa�complessiva�del�personale�è�così�suddivisa:�
�

A�seguito�del�D.D.G.n.3806�del�27/12/2018�dell’Assessorato�Regionale�dell’Agricoltura�e�dello�sviluppo�
Rurale�e�della�Pesca�Mediterranea�personale�ARAS,�l’istituto�è�stato�autorizzato�alla�stipula�di�contratti�
di� lavoro�a�tempo�determinato�con�i� lavoratori� licenziati�dagli�Enti�di�cui�al�comma�1�art.6�della�L.R.�5�
giugno�1989,�n.12,�e�al�comma�2�estende�le�disposizioni�di�cui�all’art.44�della�L.R.�n.9�del�07/05/2015�
“Aiuti� alle� associazioni� allevatori� per� la� tenuta� dei� libri� genealogici”� anche� all’Istituto� Sperimentale�
Zootecnico�per�la�Sicilia.�
�

CAP. 

COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

  SPESE 2018 2017 

        

  1�8�Redditi�da�lavoro�dipendente�     

 

11.00  COMPENTENZA,�INDENNITA'�E�ALTRI�ASSEGNI�FISSI�AL�PERSONALE� 1.461.734,50 1.453.591,23 

 

13.00  COMPENSI�PER�LAVORO�STRAORDINARIO� 15.000,00 3.000,00 

 

14.00  
INDENNITA'�E�RIMBORSO�SPESE�PER�MISSIONI�IN�ITALIA�E�ALL'ESTERO�
COMPRESI�INTERVENTI�DI�ASSISTENZA�ALLE�AZIENDE� 2.000,00 5.000,00 

 

15.00  ONERI�PREVIDENZIALI�ED�ASSISTENZIALI�A�CARICO�DELL'ENTE� 490.575,00 469.575,00 

 

17.00  
SPESE�PER�IL�PERSONALE�REGIONALE�CON�QUALIFICA�DIRIGENZIALE�
(PARTE�VARIABILE�DIRIGENZIALE)� 28.603,23 69.240,50 

 

18.00  
SPESE�PER�IL�PERSONALE�REGIONALE�CON�QUALIFICA�DIRIGENZIALE�
(INDENNITA'�DI�RISULTATO� 9.296,50 9.296,22 

 

19.00  
SPESE�PER�IL�PERSONALE�REGIONALE�CON�QUALIFICA�NON�DIRIGENZIALE�
(FONDO�DI�AMMINISTRAZIONE�PER�IL�MIGLIORAMENTO�DELLE�PRE� 15.190,00 18.190,00 

 

20.00  ASSOLVIMENTO�OBBLIGHI�LEGGE�68/99�     

  ��     

    TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.022.399,23 2.027.892,95 

110 SPESE�PROGETTO�ARAS�DDG�N3545/2018� 200.000,00   

  TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.222.399,23   

Tabella�18:�Spesa�del�personale�
�
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Con�delibera�della�giunta�regionale�n.�355�del�29/10/2004�(che�si�riporta�in�stralcio)�è�stata�approvata�la�
pianta�organica�e�il�funzionigramma�dell’Istituto,�che�di�se�guito�si�riporta:�
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PIANTA�ORGANICA�PERSONALE�A�TEMPO�INDETERMINATO�ISZS�
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PIANTA�
DIPENDENTE� PROFILO�

ORGANICA�
OCCUPATI� VACANTI�

Console�Antonio*� Direttore�(Regionale)� 1� 1� 0�

�� capo�servizio�centrale(resp.�U.O.)� 4� 0� 4�

�� capo�servizio�1/3� 6� 0� 6�

�� collaboratore�esperto�1/4� 4� 0� 4�

�� coordinatore�tecnico�1/5� 27� 0� 27�

Aserio�Antonio� assistente�esperto�tecnico�2/1� 18� 1� 17�

Fricano�R.�Giuseppe�

Pellicanò�Alida��

Vella�Giuseppe�

assistente�esperto�amministrativo�2/1�� 11� 3� 8�

�� agronomo.tecnico�qualità�2/1� 2� 0� 2�

�� veterinario�tecnico�qualità�2/1� 4� 0� 4�

�� informatico�specializzato�2/1� 1� 0� 1�

�� ispettore�Nazionale�di�specie�o�razza�2/2� 1� 0� 1�

Termerissa�E.�Francesco� tecnico�F.A.�2/2� 1� 1� 0�

�� tecnico�di�laboratorio�2/2� 1� 0� 1�

Cangemi�Fabio�

Nobile�Maria�

Scalzo�Giuseppe�

impiegato�di�prima�2/2�

Spinosa�Antonio� Personale�Regionale�C8�

Biondo�Salvatore� Personale�Regionale�B2�

6� 5� 1�

Bruno�Salvatore�

Bruscia�Mario�

Cannella�Matteo�

La�Barbera�Giuseppe�

Riolo�Gianfranco�

Tomasello�Paolo�

Valguarnera�Luigi�

capo�reparto�2/2�accordo�sind.�Del�28/07/08� 8� 7� 1�

Mannina�Loredana� tecnico�informatico�2/3� 1� 1� 0�

�� analista�laboratorio�analisi�2/3� 1� 0� 1�

�� addetto�centri�genetici�2/3� 4� 0� 4�

Mazzara�M.�Grazia�

Napoli�P.�Riccardo�

Pellegrini�Giovanna�

Tranchida�Marco�

impiegato�2ª�2/3� 5� 4� 1�

Baronello�Paolo�

Biancavilla�Salvatore�

Biancuzzo�Pietro�

addetto�al�reparto�accordo�sind.�Del�28/07/08�2/4A� 27� 10� 17�
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Canino�Sigismondo�

Di�Stefano�Francesco�

La�Barbera�Simone�1962�

Mandalà�Giovanni�

Mannino�Rocco�

Salvia�Raffaele�

Virga�Lorenzo�

�� fecondatore�2/4A� 2� 0� 2�

�� addetto�laboratorio�analisi�2/4A� 1� 0� 1�

�� addetto�centro�stampa�2/4A� 2� 0� 2�

Buccheri�Carmelo�

Gambino�Salvatore�

Sileci�Salvatore�

addetto�alla�marcatura�ed�alla�vigilanza�accordo�sind.�Del�
28/07/08�

4� 3� 1�

Barbaria�Salvatore�

Gippetto�Pietro�

La�Barbera�Simone�1966�

Provenzano�Giuseppe�

Riolo�Francesco�

Rogas�Filippa�

Sileci�Girolamo�

Spanò�Nicola�

Tavolacci�Liborio�

Tortomasi�Calogero�

addetto�al�governo�animale�accordo�sind.�Del�28/07/08�����������
2/5�

12� 10� 2�

�� operatore�centri�genetici�2/5� 1� 0� 1�

�� impiegato�di�3ª�2/5� 9� 0� 9�

Basile�Maria� operatore�informatico�2/5� 8� 1� 7�

�� magazziniere�distributore�centri�F.A.�2/5� 1� 0� 1�

�� operatore�centri�stampa�2/6� 1� 0� 1�

�� archivista�dattilografo�2/6� 8� 0� 8�

�� uscere�3/1�(portiere)� 6� 0� 6�

Pillitteri�Massimo� centralinista�3/1�–�Dipendente�Regionale� 2� 1� 1�

�� autista�fattorino�3/1� 3� 0� 3�

�� corriere�3/1� 1� 0� 1�

Pecoraro�Carmelo�
ausiliario�o�inserviente�3/2�(Dipendente�Istituto�Incremento�
Ippico�in�Comando)� 4� 1� 3�

�� inserviente�laboratorio�3/2� 2� 0� 2�

Pola�Giovanbattista�
Collaborazione�coordinata�continuativa�2/4A�operatore�
Faunistico� �0� 1� �0�

�� TOTALE� 200� 50� 151�

�,������#!�%��$���!$�!���
�
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Nella� tabella� sottostante� si� rappresenta� il� prospetto� analitico� per� ciascun� dipendente� del� debito� TFR�
maturato�al�31/12/2018�con�evidenza�delle�somme�anticipate�e/o�liquidate�per�cessazione�del�rapporto�
di� lavoro� o� per� anticipi� erogati� su� richiesta� del� dipendente.� E’� opportuno� specificare� che� dal� 2007�
l’Istituto� procede� all’accantonamento� mensile� presso� la� Fondazione� E.N.P.A.I.A.,� pertanto� resta� a�
carico� dell’ente� soltanto� la� quota� di� rivalutazione� annuale� del� fondo� T.F.R.� precedentemente�
accantonato.�Al�personale�dipendente�dell’Istituto�è�applicato�il�CCNL�dell’A.I.A.�(Associazione�Italiana�
Allevatori).�
�

PROSPETTO�ANALITICO�DEL�DEBITO�MATURATO�AL�31/12/2018�NEI�CONFRONTI�DEL�PERSONALE��
PER�TFR�

�� D�a�t�a� �� Anzianità� TFR� �TFR�LIQUIDATO�� �TFR���

Matr.� Assunz.� Qualifica� in�anni� AL�31/12/2017� AL�2018� �al�31/12/2018�

45� 01/06/2005� Impiegato� 02.gen� 11,7� €�4.435,23� � €�4.435,23�

27� 01/06/1991� Impiegato� 02.mag� 25,7� €�4.435,23� � €�4.435,23�

24� 01/02/1992� Impiegato� 2/4A� 24,11� €�4.435,23� � €�4.435,23�

46� 01/06/2005� Impiegato� 02.mag� 11,7� €�4.435,23� � €�4.435,23�

28� 01/01/1986� Impiegato� 2/4A� 30� €�4.435,23� � €�4.435,23�

25� 01/09/1990� Impiegato� 2/4A� 26,4� €�18.381,75� � €�18.381,75�

22� 05/04/2004� Impiegato� 02.feb� 12,9� €�5.522,16� 3.942,82� €�1.579,34�

16� 01/10/2001� Impiegato� 02.feb� 15,3� €�10.576,48� � €�10.576,48�

1� 01/05/1993� Impiegato� 2/4B� 23,8� €�2.062,07� 1.472,32� €�589,75�

47� 01/06/2005� Impiegato� 02.feb� 11,7� €�4.435,23� 3.134,01� €�1.301,22�

29� 01/09/1991� Impiegato� 2/4A� 25,4� €�5.553,69� � €�5.553,69�

30� 01/11/1993� Impiegato� 02.feb� 23,2� €�20.580,74� � €�20.580,74�

3� 01/02/1975� Impiegato� 2/4A� 41,11� €�22.357,26� €�22.357,26� €�0,00�

7� 01/06/1991� Impiegato� 2/4A� 25,7� €�3.767,26� � €�3.767,26�

48� 01/06/2005� Impiegato� 02.gen� 11,7� €�797,00� 947,81� .€�150,81�

8� 01/01/1990� Impiegato� 2/4A� 27� €�10.534,81� � €�10.534,81�

23� 05/04/2004� Impiegato� 02.mag� 12,9� €�5.430,79� � €�5.430,79�

32� 01/11/1993� Impiegato� 2/4A� 23,2� €�8.259,85� � €�8.259,85�

43� 05/04/2004� Impiegato� 02.mag� 12,9� €�5.812,38� � €�5.812,38�

33� 01/06/1991� Impiegato� 2/4A� 25,7� €�27.039,35� €�17.046,65� €�9.992,70�

14� 01/04/1999� Impiegato� 2/4A� 17,9� €�13.482,59� � €�13.482,59�

49� 01/06/2005� Impiegato� 02.mar� 11,7� €�4.435,23� � €�4.435,23�

9� 01/02/1984� Impiegato� 2/4A� 32,11� €�3.551,21� 2.535,56� €�1.015,65�

26� 01/07/2004� Impiegato� 02.mar� 12,6� €�5.402,62� 4.917,86� €�484,76�

50� 01/06/2005� Impiegato� 02.mar� 11,7� €�4.435,23� 4.121,10� €�314,13�

51� 01/06/2005� Impiegato� 02.feb� 11,7� €�4.435,23� 3.221,32� €�1.213,91�
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52� 01/06/2005� Impiegato� 02.mar� 11,7� €�4.435,23� 3.134,01� €�1.301,22�

53� 01/06/2005� Impiegato� 02.gen� 11,7� €�4.435,23� 4.037,27� €�397,96�

37� 01/11/1985� Impiegato� 02.feb� 31,2� €�35.803,67� 32.758,54� €�3.045,13�

20� 05/04/2004� Impiegato� 02.mag� 12,9� €�1.679,37� 1.199,07� €�480,30�

19� 05/04/2004� Impiegato� 02.mag� 12,9� €�5.962,17� � €�5.962,17�

17� 01/10/2001� Impiegato� 02.feb� 15,03� €�8.595,13� � €�8.595,13�

18� 01/08/2002� Impiegato� 02.mag� 14,5� €�6.422,37� €�4.407,51� €�2.014,86�

11� 01/07/1990� Impiegato� 2/4A� 26,6� €�4.539,23� � €�4.539,23�

54� 01/06/2005� Impiegato� 02.feb� 11,7� €�805,27� � €�805,27�

42� 05/04/2004� Impiegato� 02.mag� 12,9� €�5.491,72� � €�5.491,72�

39� 01/10/1984� Impiegato� 02.mag� 32,3� €�7.444,77� � €�7.444,77�

21� 05/04/2004� Impiegato� 02.mag� 12,9� €�1.594,06� 1.138,16� €�455,90�

41� 05/04/2004� Impiegato� 02.mag� 12,9� €�1.629,14� � €�1.629,14�

55� 01/06/2005� Impiegato� 02.feb� 11,7� €�4.435,23� � €�4.435,23�

56� 01/06/2005� Impiegato� 02.feb� 11,7� €�1.537,15� 1.116,44� €�420,71�

44� 05/04/2004� Impiegato� 02.mag� 12,9� €�1.723,32� � €�1.723,32�

12� 01/06/1991� Impiegato� 02.feb� 25,7� €�5.028,03� � €�5.028,03�

58� 01/06/2005� Impiegato� 02.gen� 11,7� €�4.435,26� €�3.043,78� €�1.391,48�

15� 01/04/1999� Impiegato� 2/4A� 17,9� €�13.794,23� 10.018,80� €�3.775,43�

TOTALE� �� �� �� �� 328.819,66� 124.550,29� 204.269,37�

� RIVALUTAZIONE�TFR�2018�E�ANNI�PRECEDENTI� 20.000,00�

� � 224.269,37�

� � � � � � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Razionalizzazione�e�riduzione�della�spesa�del�personale�
�
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Legge�regionale�12�maggio�2010�n.11�recante�“Disposizioni�programmatiche�e�correttive�
per�l’anno�2010.��–�spesa�del�personale�
�

Si�riporta�il�prospetto�della�spesa�del�personale�2018�dal�quale�si�evince�che�il�rispetto�del�limite�è�stato�
raggiunto��

CAP. 

COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

COMPETENZA 

ANNO 

RENDICONTO 

  SPESA PERSONALE 2009 2018 

  1�8�Redditi�da�lavoro�dipendente� 2.005.290,13 2.340.096,23 

 11.00  COMPENTENZA,�INDENNITA'�E�ALTRI�ASSEGNI�FISSI�AL�PERSONALE� 1.394.081,92 1.461.734,50 

 13.00  COMPENSI�PER�LAVORO�STRAORDINARIO� 29.593,41 15.000,00 

 14.00  
INDENNITA'�E�RIMBORSO�SPESE�PER�MISSIONI�IN�ITALIA�E�ALL'ESTERO�
COMPRESI�INTERVENTI�DI�ASSISTENZA�ALLE�AZIENDE� 29.995,17 2.000,00 

 15.00  ONERI�PREVIDENZIALI�ED�ASSISTENZIALI�A�CARICO�DELL'ENTE� 469.812,86 490.575,00 

 17.00  
SPESE�PER�IL�PERSONALE�REGIONALE�CON�QUALIFICA�DIRIGENZIALE�
(PARTE�VARIABILE�DIRIGENZIALE)� 78.931,77 28.603,23 

 18.00  
SPESE�PER�IL�PERSONALE�REGIONALE�CON�QUALIFICA�DIRIGENZIALE�
(INDENNITA'�DI�RISULTATO)�   9.296,50 

 19.00  

SPESE�PER�IL�PERSONALE�REGIONALE�CON�QUALIFICA�NON�
DIRIGENZIALE�(FONDO�DI�AMMINISTRAZIONE�PER�IL�MIGLIORAMENTO�
DELLE�PRE� 2.875,00 15.190,00 

 20.00  ASSOLVIMENTO�OBBLIGHI�LEGGE�68/99�   117.697,00 

110 SPESE�PROGETTO�ARAS�DDG�N3545/2018�   200.000,00 

  a�detrarre:�     

  ASSEGNI�FAMILIARI�   -26.995,25 

  ASSOLVIMENTO�OBBLIGHI�LEGGE�68/99�   -117.697,00 

  APPLICAZIONI�CONTRATTUALI�   -28.672,22 

  IVC�INDENNITA'�VACANZA�CONTRATTUALE�   -122.388,87 

  SPESE�PROGETTO�ARAS�DDG�N3545/2018�   -200.000,00 

  TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.005.290,13 1.844.342,89 

        

�
�
�
Vincoli�della�spesa�
�
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La�Ragioneria�Generale�della�Regione�con�la�circolare�n.�10�del�15�giugno�2017,�n.�11�del�19�giugno�
2017�e� in�ultimo�n.�14�del�25� luglio�2018,�nel� fornire�agli�Enti�Pubblici� regionali� (c.d.�enti�strumentali)�
sottoposti�a�vigilanza�e�controllo�della�Regione�istruzioni�e�direttive�in�ordine�alla�redazione�del�Conto�
Consuntivo�2016�e�del�bilancio�di�previsione�2017�e�2018�,�ha�sottolineato�la�necessità�di�relazionare�
nella�Nota�Integrativa�sul�rispetto�dei�vincoli�di�spesa�e�dei�limiti�finanziari�imposti�dal�patto�di�stabilità�
regionale� e� dalle� altre� disposizioni� di� spending� review� già� richiamati� nelle� precedenti� circolari� n.�
9/2015n.�17/2014�n.�30/2015,�e�n.�4/2016.��
Di� seguito� si� riporta� una� disamina� dei� prescritti� adempimenti� relativi� al� rispetto� del� patto� di� stabilità�
regionale�e�ai�vincoli�finanziari�già�precedentemente�imposti.�
�

Scheda�n.�1�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018�
PERSONALE�

�����!���
=�$�%�
<	�
	
���>��������>��#������

�#�� ��� @A� (���#� $�����#� �%%�� 
  �!�����"�#!�� ����#!�%�>� �����&��>� �"��!$�>� ���!"��>� �#!�#�"�>� ���%&��� B&�%%�� �#����&����
&!��� �!��������!���%#��%�>�#���!�� ���$��!�������#!�%���# &!B&��$�!# �!���>��C��&�&(�&���#!#�$������(��� �!���$�������
$�� ������ $�%%�� ����#!�>� $�� ��#��$���� �$� ���&!"�#!�� $�� !&#�#� ����#!�%�� ���� �� �� �#� �!$���� �!��#� �C�� �� �� �#�
$���� �!��#�����$���#��"�#!��$�%������!����#  ��!#!�������%���!#��%%���"��!$��&!������!������� %#��%�����%%���"��!$��
#���$�%���������%���!���$�%�����#���9����,�+�
���;�per�i�quali�continuano�ad�applicarsi�le�vigenti�norme�nazionali�in�materia,�
nonché� agli� enti� regionali� lirico�sinfonici� e� dello� spettacolo� limitatamente� alla� stagionalità� degli� eventi� e� senza� alcun� onere�
finanziario�a�carico�del�bilancio�della�Regione�."�

�

E'�STATO�RISPETTATO�IL�DIVIETO�DI�ASSUNZIONI�?�(segnare�la�casella�che�interessa)�� 2018� SI� NO�

� � � � � � � � � � �

Se�“NO”��indicare�le�norme�di�legge�che��consentono�le�deroghe,�il�numero�delle�assunzioni�e�l'onere�a�carico�dell’esercizio�in�
corso�

ANNO� NORME�DI�LEGGE�IN�DEROGA�
N.�DIPENDENTI�

ASSUNTI�
ONERE�2018�

2018� �� �� ��

�
�
�
�
�
�
�

Scheda�n.�2�allegata�alla�Circolare�n.�14�del��25/07/2018�
� ���� � � � �

� SPESE�PER�IL��PERSONALE�� � �
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��

�����!�����$�%��
	�=	
���>��������>��#�������#��7��� � �

�#����"Per�gli�istituti,�le�aziende,�le�agenzie,�i�consorzi,�gli�organismi,�le�società�a�totale�o�maggioritaria�partecipazione�della�
Regione� e� gli� enti� regionali� comunque� denominati,� sottoposti� a� tutela� e� vigilanza� dell’amministrazione� regionale� o� che�
usufruiscano�di�trasferimenti�diretti�da�parte�della�stessa,�(���������"�#!������%���"��!$����!���������#��!���%�>�%���"��!$��
#���$�%�������%���"��!$��#���$�%�����&!������������!#!�CD������%���!����C���$#���!#����#!��������#%%�������!�"�#!�%��$�%%��
�&�#!# ��� %#��%�,� %��  #!����� �# �%�����#� $��� (#!$�� ���� �%� ������ �!�#� ������#��#� $�%� ����#!�%�>� determinato� ai�
sensi�delle�rispettive�normative�contrattuali,�!#!��&E�����$���>������%�����#$#�
����
��6>��%��
�������!�#�$�%� #!�����%����
��/�%%���>�fatte�salve�le�ipotesi�espressamente�previste�da�eventuali�disposizioni�di�leggi�speciali."�

�#�� 7� "Ai� soggetti� individuati� nel� comma� 1� F� (���#>� �# &!B&�>� $�����#� $�� ��#����� (#� �� $�� ��%���#� ������#��#� �� $��
�!$�!!�����������!�(��#���$���&��#��%�����#!�%�>�$�����!"��%����!#!>��!� ��&����&����#�����B&�!�#������#�����#��#��%%��
$���� $�%� 6�� $��� /��� 
��<��A� (���#>� �%����G>� $�����#�$�� ��#����� (#� �� $�� ��%���#� ������#��#� �� $�� �!$�!!���� ������ �!�
 ��&��� �&����#��� �� B&�!�#� �#�����#��#� ��� $���!$�!��� $��� ������� �!��� $�%%�� 
  �!�����"�#!�� ����#!�%�� ���� %��
�!�%#�C�� B&�%�(��C�.� Per� l’attuazione� del� presente� comma� i� predetti� enti,� al� fine� di� uniformare� il� salario� accessorio�
corrisposto�ai�propri�dipendenti,�provvedono�ad�acquisire,�entro�sessanta�giorni�dalla�data�di�entrata�in�vigore�della�presente�
legge,�le�necessarie�informazioni�presso�il�Dipartimento�regionale�della�Funzione�Pubblica�e�del�Personale."��

2018�
a)�Impegni�di�competenza�per�salario�accessorio��
2018�≤�Impegni�di�competenza�per�salario�
accessorio�2009� SI� NO�

b)�Salario�accessorio�di�ciascun�dipendente�dell'�
Ente�≤�Salario�accessorio�del�corrispondente�
dipendente�regionale�� SI� NO�
�

La�disposizione�in�questione,�riferita�al�contenimento�della�spesa�per�il�personale�degli�enti�del�settore�
pubblico� regionale� finanziata� da� trasferimenti� diretti� della� Regione,� si� ritiene� non� essere� applicabile�
all’Istituto� Sperimentale� Zootecnico.� Infatti,� L’Istituto� si� avvale� di� personale� regionale� in� posizione� di�
distacco�o�assegnazione�temporanea�e,�mentre�per�il�trattamento�accessorio�provvede�l’Ente�mediante�
appositi� trasferimenti� della�Regione,� l’erogazione� del� trattamento� fondamentale� viene� effettuata� dalle�
Amministrazioni�di�appartenenza.��
È� evidente� che� l’Istituto� Sperimentale� Zootecnico� non� ha� alcuna� discrezionalità� nel� determinare� il�
“monte� salari� tabellare”� sia� nella� sua� componente� fondamentale� che� per� quella� accessoria� già�
sottoposta�a�monte,�in�fase�di�ripartizione�del�FAMP�o�del�salario�accessorio�comunque�denominato,�ai�
vincoli�legati�al�rispetto�del�patto�di�stabilità.�
Inoltre,�con�riguardo�al�personale�addetto�ad�altre�funzioni�è�applicato�il�CCNNLL�di�natura�privatistica�
dell’�AIA�(Associazione�Italiana�Allevatori).�
�
�
�
�

Scheda�n.�3�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018�

� � � � � � � � � �

�ACQUISTO�DI�BENI�E�SERVIZI� � � � � � �
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�����!������$�%��
	�=	
���>�������<>��#��6� � � � � � � �
� � �

1.�Al� fine�di� realizzare� significative�economie�di� scala,� il� dipartimento� regionale�del� bilancio�e�del� tesoro,� entro�novanta�
giorni�dalla�data�di�entrata�in�vigore�della�presente�legge,�emana�un'apposita�direttiva�contenente�le�necessarie�iniziative,�
ai�sensi�dell'articolo�26�della�legge�23�dicembre�1999,�n.488�e�successive�modifiche�ed�integrazioni�e�dell'articolo�58�della�
legge� 23� dicembre� 2000,� n.388,� per� la� razionalizzazione� delle� fasi� procedurali� di� fornitura� e� gestione� di� beni� e� servizi�
intestate�ai�vari�rami�dell'amministrazione�regionale�
.�
2.�I�responsabili�regionali�dei�procedimenti�di�spesa�relativi�alla�gestione�di�beni�e�servizi�adeguano�i�loro�comportamenti�
alle� direttive� impartite� dal� dipartimento� regionale� del� bilancio� e� del� tesoro.�
3.�Gli�istituti,�le�aziende,�le�agenzie,�i�consorzi,�gli�organismi�e�gli�enti�regionali�comunque�denominati,�sottoposti�a�tutela�e�
vigilanza�dell'amministrazione� regionale�o�che�usufruiscano�di� trasferimenti�diretti�da�parte�della�stessa�adottano,�per� la�
fornitura� di� beni� e� servizi� superiori� a� 100�migliaia� di� euro,� parametri� di� qualità� e� di� prezzo� rapportati� a� quelli� messi� a�
disposizione� delle� pubbliche� amministrazioni� dalla� Consip� S.p.A.,� motivando� espressamente� le� ragioni� dell'eventuale�
scostamento�da�tali�parametri,�con�particolare�riguardo�ai�casi�in�cui�le�gli�stessi�siano�soggette�alla�normativa�comunitaria�
sugli� appalti� pubblici.� �%�  �!���#� �������#� $�� B&�!�#� �������#� $�%� �����!��� �#  �� �# �#���� ����#!��/�%����
�  �!����������� Gli� organi� di� vigilanza� e� controllo� interno� comunicano� annualmente� alle� competenti� amministrazioni�
regionali�che�svolgono�le�funzioni�di�vigilanza�e�tutela�la�corretta�applicazione�del�presente�comma.�
� � � � � � � � � � � � � �
������?	�8	
��
�!�<=� � � � � � � � � � �
Art.� 1� Riduzione� della� spesa� per� l'acquisto� di� beni� e� servizi� e� trasparenza� delle� procedure�
�!����#���$�%�����!!��#�
����
�
1.� �&�������� �!��� �%%�� $���� $�� �!������ �!� ���#��� $�%%�� %����� $�� �#!�����#!�� $�%� �����!��� $�����#>� �� �#!�������
����&%���� �!� ��#%�"�#!�� $�%%H�����#%#� 
?>� �#  �� 6� $�%%�� %����� 
6� $��� /��� �<<<>� !�� 7��� �$� �� �#!������� ����&%���� �!�
��#%�"�#!��$��%��#//%��C��$������#�����#!��������������#��%�����& �!���$����B&���#� �������$���#��"�#!��$���#!����
����
�� �#!#� !&%%�>� �#����&���#!#� �%%����#� $�����%�!���� �� �#!#� ��&��� $�� ����#!��/�%���� �  �!����������� Ai� fini� della�
determinazione�del�danno�erariale�si� tiene�anche�conto�della�differenza� tra� il�prezzo,�ove� indicato,�dei�detti�strumenti�di�
acquisto�e�quello� indicato�nel�contratto.�Le�centrali�di�acquisto� regionali,�pur� tenendo�conto�dei�parametri�di�qualità�e�di�
prezzo�degli�strumenti�di�acquisto�messi�a�disposizione�da�Consip�S.p.A.,�non�sono�soggette�all'applicazione�dell'articolo�
26,�comma�3,�della�legge�23�dicembre�1999,�n.�488.�La�disposizione�del�primo�periodo�del�presente�comma�non�si�applica�
alle� Amministrazioni� dello� Stato� quando� il� contratto� sia� stato� stipulato� ad� un� prezzo� più� basso� di� quello� derivante� dal�
rispetto� dei� parametri� di� qualità� e� di� prezzo� degli� strumenti� di� acquisto� messi� a� disposizione� da� Consip� S.p.A.,� ed� a�
condizione�che�tra�l'amministrazione�interessata�e�l'impresa�non�siano�insorte�contestazioni�sulla�esecuzione�di�eventuali�
contratti�stipulati�in�precedenza.��
� � � � � � � � � � � � � �
�SONO�STATI�RISPETTATI�I�PARAMETRI�CONSIP�PER�L'ACQUISTO�DI�BENI�E�
SERVIZI��SUPERIORI�A�100�migliaia�di�euro?�� 2018� SI� NO�

� � � � � � � � � � � � � �

��%�/����'�&!�������#!�%��!��6�8	
��
� � � � � � � � � � �

PUNTO�1.1.2�� � � �
"per�gli�appalti�di�fornitura�di�beni�e�servizi�di�importo�pari�o�inferiore�a�100�migliaia�di�euro�le�amministrazioni�destinatarie�
del�presente�atto�di�indirizzo�si�avvarranno�della�piattaforma�del�mercato�elettronico�(SAE)�della�Regione�Siciliana�ovvero�
dell'analoga� piattaforma� del�mercato� elettronico� del� portale�CONSIP� previa� attuazione� di� supporto� con� la� C.C.I.A.A.� di�
Palermo�sopra�citata."�

���SONO�STATI�RISPETTATI�I�PARAMETRI�CONSIP�PER�L'ACQUISTO�DI�BENI�E�
SERVIZI��INFERIORI�A�100�migliaia�di�euro?�� 2018� SI� NO�

� � � � � � � � � � � � � �
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��

�����!���6�$�%���	�?	
��7>�������6>��#���� � � � � � � � � �
�#��."A�decorrere�dalla�data�di�entrata�in�vigore�della�presente�legge�si�applicano,�per�l'Amministrazione�regionale�e�per�gli�
enti�e�gli�organismi�di�cui�all'articolo�1�della�legge�regionale�30�aprile�1991,�n.�10�e�successive�modifiche�ed�integrazioni,�
compresi� gli� enti� del� settore� sanitario,� nonché� per� le� società� a� partecipazione� totale� o�maggioritaria� della� Regione,� le�
disposizioni�di�cui�all'articolo�8,�commi�8�e�9,�del�decreto�legge�24�aprile�2014,�n.�66."�
� � � � � � � � � � � � � �

�����!��??�$�%�
7	�7	
��7>�������>��#���� � � � � � � � � � �
�#����"�...�omissis...�ridurre�gli�importi�dei�contratti�in�essere�nonché�di�quelli�relativi�a�procedure�di�affidamento�per�cui�sia�
già�intervenuta�l'aggiudicazione,�anche�provvisoria,�aventi�ad�oggetto�acquisto�o�fornitura�di�beni�e�servizi,�nella�misura�del�
5�per�cento,�per�tutta�la�durata�residua�dei�contratti�medesimi....omissis..."�
� � � � � � � � � � � � � �

E'� STATA� � ESPERITA� LA� PROCEDURA� DI� RIDUZIONE� DEI� CONTRATTI� IN� ESSERE� O� GIÀ�
AGGIUDICATI�PER�ACQUISTO�DI�BENI�O��FORNITURA�DI�SERVIZI�NELLA�MISURA�DEL�5%�?��

SI�� NO�

�
�

Scheda�n.�4�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018��

� � � � � � � � � � �
SPESE�A�COPERTURA�REGIONALE�PER�LA�STAMPA�DELLE�RELAZIONI�ED�ALTRE�PUBBLICAZIONI�
DISTRIBUITE�GRATUITAMENTE�

� � � � � � � � � � �

�����!�����$�%��
	�=	
���>������
6>��#��
� � � � � � � � �

�#����"�Gli�istituti,�aziende,�agenzie,�consorzi,�organismi,�società�a�totale�o�maggioritaria�partecipazione�della�Regione�ed�
enti�regionali�comunque�denominati,��#��#�#�������&��%��������%�!"��$�%%�
  �!�����"�#!������#!�%�>��C��&�&(�&���#!#�
$������(��� �!���$�������$��������$�%%��������>�!#!��#��#!#��((���&���������>�a�copertura�regionale,�per�relazioni�
pubbliche,�convegni,�mostre,�pubblicità,�rappresentanza�e�sponsorizzazioni,�����&!��  #!������&����#����%%��������
�#���!&���!�%%��!!#�
��<���$#����$�%�
��������!�#”.�

�#��
�"I�soggetti�di�cui�al�comma�1�$��#!#���$&����$�%�=��������!�#>��������#��%�
��<,�la�spesa,�a�copertura�regionale,�
per�la�stampa�delle�relazioni�e�di�ogni�altra�pubblicazione�prevista�anche�da�leggi�e�regolamenti,�distribuita�gratuitamente�o�
inviata�ad�altre�amministrazioni."��

�#��6�"Per�i�soggetti�di�cui�al�comma�1�destinatari,�a�qualunque�titolo,�di�trasferimenti�da�parte�della�Regione,��%� �!���#�
�$��&� �!�#��%%��$���#��"�#!��$���&������#  ������
��# �#����%����$&"�#!�>�!�%%�������"�#�(�!�!"����#��&�������#>�
����%�� �#��#��(#���#>�$�%��#!���/&�#��#!����#�$�%%������#!�”.�

�#��7�“Gli�organi�di�controllo�interno�verificano�l’applicazione�delle�disposizioni�previste�dal�presente�articolo�e�ne�danno�
specifica�comunicazione�all’Amministrazione�regionale�che�svolge�funzioni�di�controllo�e�tutela�e�alla�Ragioneria�generale�
della�Regione”.�

E’�STATO�RISPETTATO�IL�VINCOLO�CHE�PREVEDE�LA�RIDUZIONE�DEL�50%�
RISPETTO�AL�2009�DELLA�SPESA�A�COPERTURA�REGIONALE,�PER�LA�STAMPA�
DELLE�RELAZIONI��E�DI�OGNI�ALTRA�PUBBLICAZIONE�PREVISTA�ANCHE�DA�
LEGGI�E�REGOLAMENTI,�DISTRIBUITA�GRATUITAMENTE�O�INVIATA�AD�ALTRE�

AMMINISTRAZIONI?�

SI� NO�

� � � � � � � � � � �

CAPITOLO�
DENOMINAZIONE�

CAPITOLO�(��spese�per�
IMPEGNI��
2009�

LIMIT
E��

������IMPEGNI������2018�
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'�

la�stampa�delle�relazioni�
e�pubblicazioni�.Art.�23,�
co.2,�L.R.�n.�11/2010�)� a�

b�=�
ax50%�

�� �� €� €� €� ��

�
Scheda�n.�5�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018�

SPESE�PER�SPOSTAMENTI�E�MISSIONI� � � � � �

�����!��
?�$�%��<	�=	
��
>��������>��#��
�� � � � � � � �

�#��
�� "Agli�Amministratori�e�al�personale�dipendente�della�Regione,�degli�Enti�di�cui�all'art.�1�della� legge�regionale�15�
maggio� 2000,� n.� 10� e� successive� modifiche� ed� integrazioni,� nonché� di� aziende,� agenzie,� consorzi,� istituti,� organismi,�
società�a�totale�o�maggioritaria�partecipazione�della�Regione�ed�Enti�regionali�comunque�denominati�sottoposti�a�tutela�e�
vigilanza�della�amministrazione�regionale��C�������%����#��� �!�����%�� ����#!��%������������#!��$�������"�#�&��%�""�!#�
�%�  �""#� $�� �����#��#� ����#>� F� ���#!#���&�#� &!� �� /#��#� �#�����#!$�!��� �%� �#��#� $�%%�� ����((�� �!� �%�����
��#!# ���@��

� � � � � � � � � � � �

AGLI�AMMINISTRATORI�E�AL�PERSONALE�DIPENDENTE�CHE�HANNO�UTILIZZANO�
IL� MEZZO� DI� TRASPORTO� AEREO� È� STATO� RICONOSCIUTO� IL� RIMBORSO�
CORRISPONDENTE�AL�SOLO�COSTO�DELLA�CLASSE�ECONOMICA�?�

2018� SI� NO�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Scheda�n.�6�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018�

�

FONDO�PER�IL�TRATTAMENTO�ACCESSORIO�DEL�PERSONALE�DIRIGENZIALE�E�NON�DIRIGENZIALE�
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��

�����!��<�$�%��=	�=	
��6>������
�>��#�������#��
�

�#����"
�$��#������$�%��3���!!��#�
��6�%H�  #!������# �%�����#�$�%%�����#����$����!�����!!&�% �!����%������� �!�#�
������#��#� $�%� ����#!�%�� �#!� B&�%�(���� $�����!"��%�� costituenti� il� fondo� di� cui� all'articolo� 66� del� contratto� collettivo�
regionale�di�lavoro�2002/2005,�come�determinato�ai�sensi�del�comma�8�dell'articolo�1�della�legge�regionale�16�gennaio�2012,�
n.�9,�F���$#��#�$�%���!���������!�#�"�

�#�� 
� "Le� disposizioni� di� cui� al� presente� articolo� si� applicano,� con� le�medesime� decorrenze,� agli� enti,� aziende� ed� istituti�
sottoposti� a� vigilanza,� tutela� o� controllo� dell'amministrazione� regionale� o� che� comunque� beneficiano� di� trasferimenti� a�
qualunque�titolo�a�carico�del�bilancio�regionale,�comprese�le�società�a�totale�o�maggioritaria�partecipazione�pubblica,�anche�
se�applicano�un�contratto�diverso�dal�contratto�collettivo�regionale�di�lavoro."�

�����!��<�$�%��?	��	
��
>�������>��#����

�#����"
�$��#������$�%��3���!!��#�
��
�%H�  #!������# �%�����#�$�%%�����#����$����!�����!!&�% �!����%������� �!�#�
������#��#� $�%� ����#!�%�>� �!�C�� $�� %���%%#� � $�����!"��%�>� !#!� �&E� �&������� �%� �#�����#!$�!��� � �#��#� $����!��#�
!�%%��!!#�
����al�netto�delle�economie�riprodotte�nello�stesso�anno�ai�sensi�delle�vigenti�disposizioni�contrattuali”.�

FONDO�2012�PERSONALE�
DIRIGENZIALE�

LIMITE�
CAPITOLO�

DENOMINAZIONE�
CAPITOLO�

a� b=a.20%�

FONDO�2018�

�� �� �� �� ��

CAPITOLO�
DENOMINAZIONE�

CAPITOLO�
FONDO�2012�PERSONALE�NON�

DIRIGENZIALE�
��������LIMITE�����Anno�

2011�

�� �� �� ��

FONDO�2018�

�
Per�le�medesime�considerazioni�di�cui�al�punto�2,�la�disposizione�in�questione,�riferita�al�contenimento�
della�spesa�per� il�personale�degli�enti�del�settore�pubblico� regionale� finanziata�da� trasferimenti�diretti�
della�Regione,�si�ritiene�non�sia�applicabile�all’Istituto�Sperimentale�Zootecnico�per�la�Sicilia.�
�
�
�
�
�
�

Scheda�n.�7�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018�

AUTOVETTURE�
� �

�����!��<�$�%��=	�=	
��6>������

>��#�������#��6� � �
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��

�#����"A�(���#�$�����#�alle�società�regionali,�alle�società�partecipate�dalla�Regione�a�prevalente�capitale�pubblico,�alle�
agenzie�regionali,�alle�aziende�regionali,�alle�aziende�sanitarie�ed�ospedaliere�nonché�agli�enti�sottoposti�a�controllo�di�
cui�all'articolo�1�della�legge�regionale�15�maggio�2000,�n.�10,�$���#���$������&��%�""�����&�#�$����������!��!"������
�&�#�$�������"�#>����%&���� �!����!�&�#��#!$����#�9�����C���!�;>�!#!��#��#!#��&�����������6������$����%�!$������
Entro� novanta� giorni� dalla� data� di� entrata� in� vigore� della� presente� legge,� �� ���$����� �#������� �# &!���!#�
�%%H�  �!�����"�#!������#!�%��%H�$#"�#!��$�%����!#�$��$�� ����#!��$�%%���&�#����&���$�������"�#".��

�#��6�"Ogni�contratto�di�noleggio�o�assicurazione�relativo�alle�autovetture�considerate�in�esubero�ai�sensi�dei�commi�1�
e�2,��%%�����$�!"��!#!��&E����������!!#���#".��

� � � �

POSSESSO�AUTO�DI�RAPPRESENTANZA�� 2018� SI�� NO�

� � � � � � � � � �

COME�AUTO�DI�SERVIZIO�VEGONO�UTILIZZATE��SOLTANTO�AUTO�IN�CAR�
SHARING�?�

2018� SI�� NO�

LE�AUTO�IN�CAR�SHARING�UTILIZZATE�SONO�DI��CILINDRATA��NON�SUPERIORE�
AI�1300�CC.�?���

2018� SI�� NO�

� � � � � � � � � �

E'�STATO�COMUNICATO�ALL'AMMINISTRAZIONE�REGIONALE�IL�PIANO�DI�
DISMISSIONE�DELLE�AUTOVETTURE�DI�SERVIZIO?��

SI� NO�

DATA�
COMU
NICAZ
IONE�

E'�STATO�RISPETTATO�IL�DIVIETO�DI�RINNOVARE�I�CONTRATTI�DI�NOLEGGIO�O�
ASSICURAZIONE?�

2018� SI�� NO�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Scheda�n.�8�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018�
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*�

Co.�2�"Gli�istituti,�aziende,�agenzie,�consorzi,�società�a�totale�o�maggioritaria�partecipazione�regionale,�organismi�ed�enti�
regionali�comunque�denominati,�sottoposti�a�tutela�e�vigilanza�dell'amministrazione�regionale�che�beneficiano�di�
trasferimenti�a�qualunque�titolo�a�carico�del�bilancio�regionale,�ivi�compresi�gli�enti�e�le�fondazioni�teatrali,�possono�
procedere�solo�eccezionalmente�alla�nomina�di�un�consulente,�per�motivate�e�particolari�esigenze�e�previa�
autorizzazione�del�dipartimento�regionale�che�esercita�il�controllo�analogo�e/o�la�vigilanza."�

PER�L'ANNO�2018�SONO�IN�ESSERE�CONTRATTI�DI�
CONSULENZA�?��

��� ���

SE�"SI"�INDICARE�IL�
NUMERO�DEI�
CONSULENTI�E�GLI�
ESTREMI�DI�
AUTORIZZAZIONE�
DELL'ORGANO�DI�
VIGILANZA�

<A@(�;�

!;<9A4(<8��
  

(98�(@��

�A8;��BB�B�;<(�

  

 DELIBERA  22/2018 1   
 PROT.53645 20/9/18 

ASS.TO AGRICOLTURA 

 

15.000,00 

CONSULENZA FISCALE CONTABILE 

PREVIDENZIALE 

 DELIBERA 14/2017 1   
 PROT.624 08/1/18 

ASS.TO AGRICOLTURA 
25.000,00 

 COLLABORAZIONE COORDINATA E CONT. 

(OPERATORE FAUNISTICO) 

 DELIBERA  23/2018 1  
PROT.53645 20/9/18 

ASS.TO AGRICOLTURA 
10.500,00 CONSULENZA LEGALE 

!���8;4;�
DENOMINAZIONE�CAPITOLO�(�spese�per�
consulenze�–�art.�24,�co.�2,�L.R.�n.�9/2013)�

IMPEGNI�2018�

 6100  ONERI E COMPENSI SPECIALI PER INCARICHI CONSULENZA  55.000,00 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

Scheda�n.�9�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018�
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�

  

�����!��<�$�%��=	�=	
��6>������
8>��#���>��#��
>��#��6����#��7��

Co.�1�"Ai�fini�del�contenimento�della�spesa�pubblica,�con�riferimento�ai�contratti�di�locazione�passiva�stipulati�dalla�
Regione,�compresi�quelli�concessi�in�uso�gratuito�a�terzi,�anche�per�finalità�istituzionali,�dagli�enti�pubblici�non�economici�
sottoposti�a�vigilanza�e/o�controllo�della�Regione�e�dalle�società�a�totale�o�maggioritaria�partecipazione�regionale,�i�relativi�
canoni�di�locazione�non�possono�essere�superiori,�in�termini�di�euro�per�metro�quadrato�all'anno,�rispetto�a�
quanto�riportato�nelle�rilevazioni�realizzate�dall'Osservatorio�sul�mercato�immobiliare�(OMI)�dell'Agenzia�del�
territorio,�con�riferimento�al�valore�medio�degli�affitti�degli�immobili�ad�uso�ufficio�per�ciascun�comune�della�
Sicilia,�incrementato�del�10�per�cento."�

Co.�2�"Le�disposizioni�del�comma�1�si�applicano�ai�nuovi�contratti�e�a�quelli�in�fase�di�rinnovo,�per�i�quali�il�nuovo�canone�
non�può�comunque�essere�superiore�a�quello�stabilito�nel�contratto�in�scadenza."�

Co.�3�"C..."�

Co.�4�"I�risparmi�conseguiti�dalle�società�partecipate�e�dagli�enti�pubblici�non�economici�sottoposti�a�vigilanza�e/o�controllo�
della�Regione�sono�acquisiti�al�bilancio�della�Regione"�

  

�!"!�
!��#�������$��$���%&����!��'&��	!�&��	!������	!�(�)�

Co.�1�“L'Amministrazione�regionale,�gli�enti�e�gli�organismi�di�cui�all'articolo�1�della�legge�regionale�30�aprile�1991,�n.10�e�
successive�modifiche�ed�integrazioni,�compresi�gli�enti�del�settore�sanitario,�nonché�le�società�a�partecipazione�totale�o�
maggioritaria�della�Regione�e�degli�enti�locali�sono�tenuti�ad�applicare�le�disposizioni�previste�dall'articolo�
�/���$�%�
$�����#�%������=�#��#/���
��6>�!��
���convertito,�con�modificazioni,�dalla�legge�13�dicembre�2013,�n.137”.�

Co.�2�“Il�termine�previsto�dall'articolo�2�bis�del�decreto�legge�n.120/2013,�convertito,�con�modificazioni,�dalla�legge�
n.137/2013,�è�da�considerarsi�perentorio�ed�è�fissato�al�31�dicembre�2020”.�

Co.�3�“L'omesso�rispetto�delle�disposizioni�di�cui�al�presente�articolo�comporta�responsabilità�per�danno�erariale�e�
la�decadenza�dalla�carica�per�gli�organi�amministrativi�che�hanno�posto�in�essere�atti�in�violazione�del�presente�
articolo.�I�predetti�atti�sono�altresì�nulli”.�

  

�����!��
��$�%��=	��	
��6>������
�/��”�
Co.�1���������	�
	�	�������
���	����	��������	���	���	�	��	�������	�������������������	���	����	��
�	���	�����������������������������
���	�	��
��	��	�	��	�	�������	�����	�������
�������������������������������	����
����� ������ !������	��
���	�����	���	����	���������	���

�������
��
	���������	���possono�comunicare,�entro�il�31�luglio�2014,�il�preavviso�di�recesso�dai�contratti�di�
locazione�di�immobili�in�corso�alla�data�di�entrata�in�vigore�della�legge�di�conversione�del�presente�decreto.�Il�
recesso�è�perfezionato�decorsi�centottanta�giorni�dal�preavviso,�anche�in�deroga�ad�eventuali�clausole�che�lo�
limitino�e�lo�escludano�"�

  

I�NUOVI�CONTRATTI�DI�LOCAZIONE�RISPETTANO�I�PARAMETRI�DI�CUI�AI�
COMMI�1�e�2�?�� ("$'� ��� ���

��� ���

�	�������

	���������

��������	������SONO�STATI�STIPULATI�NUOVI�CONTRATTI�DI�LOCAZIONE�
DOPO�L'�ENTRATA�IN�VIGORE�DELLA�LEGGE?��

   €.0,00 

��� ���

��.A�<8;��@@;<8�<;�����9���@��,��9�(9��G�� ("$'�
0!".""�
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I�RISPARMI�DI�SPESA�CONSEGUITI�SONO�STATI�VERSATI�AL�BILANCIO�
DELLA�REGIONE�?��
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SE�"SI"�INDICARE�I�DATI�DELLA�QUIETANZA�DEL�VERSAMENTO�AL�BILANCIO�
REGIONALE��
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Scheda�n.�10�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018�
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Co.�3�“...�Il�trattamento�economico�complessivo�dei�dipendenti,�anche�con�qualifica�dirigenziale,�e�dei�titolari�di�contratti�di�
lavoro�degli�enti�sottoposti�a�controllo�e�vigilanza�della�Regione,...,�nonché�degli�enti�che,�a�qualunque�titolo,�ricevono�
trasferimenti�o�contributi�a�carico�del�bilancio�della�Regione,�non�può�essere�superiore�a�100.000�euro�annui�lordi.”�

�����!��
��$�%�
<	�
	
��?>�������>��#��6��

Co.�3�“Le�misure�per�il�conseguimento�di�risparmi�di�spesa�previste�dai�commi�2�e�3�dell'articolo�13�della�legge�regionale�
11�giugno�2014,�n.�13�sono�confermate�per�il�triennio�201782019,�ferme�restando�le�disposizioni�previste�dai�restanti�
commi�del�medesimo�articolo”.�

�4�8��88�@(<8;�(!;<;@�!;��<<A;�!;@�4(99��;�,(��,��(<,(<8��(:�@�<;�(�;�
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Punto�16�"di�fissare�il�tetto�massimo�delle�retribuzioni�omnicomprensive�annue�dei�dirigenti�di�istituti,�aziende,�agenzie,�
consorzi,�organismi,�fondazioni,�società�a�totale�o�maggioritaria�partecipazione�della�Regione,�enti�regionali�comunque�
denominati,�sottoposti�a�tutela�e�vigilanza�dell'Amministrazione�regionale,��!� ��&���������%%�������/&"�#!�� �!� ��
# !��# ���!������#�����#�������������!���'�!���%��$�%%������#!�>���$#����$�%�6�I��..omissis�...�."�

LA�RETRIBUZIONE�MASSIMA�OMNICOMPRENSIVA�DI�OGNI�DIRIGENTE�È�NON�SUPERIORE�
ALLA�RETRIBUZIONE�MINIMA�DEI�DIRIGENTI�GENERALI�DELLA�REGIONE�RIDOTTA�DEL�
30%?�

("$'� ��� ���
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�

Scheda�n.�11�allegata�alla�Circolare�n.�14�del�25/07/2018�
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c)�"siano�immediatamente�razionalizzate�e�ridotte�le�comunicazioni�cartacee�verso�gli�utenti�legate�all'espletamento�
dell'attività�istituzionale,�con�conseguente�riduzione,�entro�l'anno�2013,�delle�relative�spese�per�un�importo�pari�
almeno�al�50%�delle�spese�sostenute�nel�2011�...�omissis�..."�

  

SONO�STATE�RIDOTTE�LE�SPESE�RELATIVE�ALLE�COMUNICAZIONI�CARTACEE�DEL�
50%�RISPETTO�AL�2011�?�(segnare�obbligatoriamente�la�casella�che�interessa)� ("$'� ��� ���

�@�(1<��
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d)�"siano�ridotte�le�spese�di�telefonia�mobile�e�fissa�attraverso�una�razionalizzazione�dei�contratti�in�essere�ed�una�
diminuzione�del�numero�degli�apparati�telefonici�assicurando�esclusivamente�un'unica�utenza�di�servizio�di�telefonia�
mobile.�Le�predette�disposizioni,�relative�alla�razionalizzazione�delle�utenze�telefoniche,�sono�da�attuarsi�anche�in�
ordine�alle�utenze�elettriche."�

SONO�STATE�RIDOTTE�LE�SPESE�RELATIVE�ALLE�UTENZE�TELEFONICHE�?�� ("$'� ��� ���

SONO�STATE�RIDOTTE�LE�SPESE�RELATIVE�ALLE�UTENZE�ELETTRICHE�?�� ("$'� ��� ���

g)�"si�proceda�progressivamente�alla�dematerializzazione�degli�atti,�riducendo�la�produzione�e�conservazione�dei�
documenti�cartacei�al�fine�di�generare�risparmi�connessi�alla�gestione�della�carta�pari�almeno�al�30%�dei�costi�di�
conservazione�sostenuti�nel�2011.�...�omissis�..."�

SONO�STATI�RIDOTTI�I�COSTI�DI�CONSERVAZIONE�DEGLI�ATTI�DI�UN�IMPORTO�DI�
ALMENO�IL�30%�RISPETTO�AL�2011�?��
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Punto�11�"Al�fine�di�concorrere�alla�razionalizzazione�della�spesa�pubblica,���$��#������$�%%H�!!#�
��
,�l'Amministrazione�region
nonchè�istituti,�aziende�,�agenzie,�consorzi,�organismi,�fondazione,�società�a�totale�o�maggioritaria�della�regione,�enti�regionali�
comunque�denominati,�sottoposti�a�tutela�e�vigilanza�dell'Amministrazione�regionale�,�!#!��#��#!#��((���&����������������%�"�#
�&//%��C�>��#!���!�>� #����>��&//%��������$����������!��!"�>�����&!��  #!������&����#����%�
�I�$�%%���������#���!&���
!�%%H�!!#�
��<�per�le�medesime�finalità.�..."�
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4500 
SPESE PER L’ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A CONVEGNI, CONGRESSI, 

MOSTRE E ALTRE MANIFESTAZIONI 
 15.340,00  3.068,00 

 0,00 
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Co.7�"A�decorrere�dal�1°�ottobre�2012�il�valore�dei�buoni�pasto�attribuiti�al�personale,�anche�di�qualifica�dirigenziale,�
delle�amministrazioni�pubbliche�inserite�nel�conto�economico�consolidato�della�pubblica�amministrazione,�come�individuate�
dall'Istituto�nazionale�di�statistica�(ISTAT)�ai�sensi�dell'articolo�1,�comma�2,�della�legge�31�dicembre�2009,�n.�196,�nonché�le�
autorità�indipendenti�ivi�inclusa�la�Commissione�nazionale�per�le�società�e�la�borsa�(Consob)�non�può�superare�il�valore�
nominale�di�7,00�euro.�Eventuali�disposizioni�normative�e�contrattuali�più�favorevoli�cessano�di�avere�applicazione�a�
decorrere�dal�1°�ottobre�2012.�I�contratti�stipulati�dalle�amministrazioni�di�cui�al�primo�periodo�per�l'approvvigionamento�dei�
buoni�pasto�attribuiti�al�personale�sono�adeguati�alla�presente�disposizione,�anche�eventualmente�prorogandone�la�durata�e�
fermo�restando�l'importo�contrattuale�complessivo�previsto.�A�decorrere�dalla�medesima�data�è�fatto�obbligo�alle�università�
statali�di�riconoscere�il�buono�pasto�esclusivamente�al�personale�contrattualizzato.�I�risparmi�derivanti�dall'applicazione�
del�presente�articolo�costituiscono�economie�di�bilancio�per�le�amministrazioni�dello�Stato�e�concorrono�per�gli�enti�diversi�dalle�
amministrazioni�statali�al�miglioramento�dei�saldi�di�bilancio.�Tali�somme�non�possono�essere�utilizzate�per�incrementare�i�fondi�
per�la�contrattazione�integrativa.�"�

I�BUONI�PASTO�RISPETTANO�IL�LIMITE�DI�€.�7�?� ("$'� ��� ���
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Co.1�"A�decorrere�dalla�data�di�entrata�in�vigore�della�presente�legge,�la�partecipazione�agli�organi�collegiali,�
anche�di�amministrazione,�degli�enti�di�cui�all'articolo�1�della�legge�regionale�15�maggio�2000,�n.�10�e�successive�
modifiche�ed�integrazioni�e�degli�enti�comunque�sovvenzionati,�sottoposti�a�tutela�o�vigilanza�della�Regione,�nonché�la�
titolarità�di�organi�dei�predetti�enti�è�disciplinata�secondo�le�disposizioni�di�cui�all'articolo�6,�comma�2,�del�decreto8
legge�31�maggio�2010,�n.�78�convertito�con�modificazioni�dalla�legge�30�luglio�2010,�n.�122�e�successive�modifiche�
ed�integrazioni,�così�come�interpretato�dall'articolo�35,�comma�28bis�del�decreto8legge�9�febbraio�2012,�n.�5�
convertito�con�modificazioni�dalla�legge�4�aprile�2012,�n.�35.�La�disposizione�del�presente�comma�non�si�applica�al�
Comitato�regionale�per�le�comunicazioni�di�cui�all'articolo�101�della�legge�regionale�26�marzo�2002,�n.�2,�alla�
Commissione�paritetica�di�cui�all'articolo�43�dello�Statuto,�agli�enti�nominativamente�indicati�nell'allegato�1,�parte�A,�
della�presente�legge,�ai�soggetti�già�espressamente�esclusi�dall'applicazione�dell'articolo�6,�comma�2,�del�decreto8
legge�n.�78/2010�convertito�con�modificazioni�dalla�legge�n.�122/2010�e�successive�modifiche�ed�integrazioni�ed�
agli�enti�parco�archeologici".�

  

�����!�����$�%��
	�=	
����������8>��#�����

Co.�1�“I�compensi�corrisposti�ai�componenti�degli�organi�di�amministrazione�e�controllo,�degli�istituti,�aziende,�agenzie,�
consorzi,�organismi�ed�enti�regionali�comunque�denominati,sottoposti�a�tutela�e�vigilanza�dell’Amministrazione�regionale�o�
che�usufruiscono�di�trasferimenti�diretti�d�parte�della�stessa,�fatta�eccezione�per�le�aziende�sanitarie�ed�ospedaliere�
nonché�per�le�aziende�ospedaliere�universitarie,�non�possono�superare�l’importo�omnicomprensivo�di�50.000,00�euro�
annui�per�ciascun�componente�degli�organi�di�amministrazione�e�di�25.000,00�per�ciascun�componente�degli�organi�di�
vigilanza�e�controllo.”��

SONO�STATI�RISPETTATI�LE�DISPOSIZIONI�RELATIVE�ALL'ONORIFICITA'�PER�LA�
PARTECIPAZIONE�AGLI�ORGANI?��
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�PIANO�DEGLI�INDICATORI�DI�BILANCIO�
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L’articolo�18.bis�del�Decreto�Legislativo�n.�118�del�2011�prevede�che�le�Regioni,�gli�enti� locali�e�i� loro�
enti� e� organismi� strumentali,� adottino� un� sistema� di� indicatori� semplici,� denominato� “Piano� degli�
indicatori� e� dei� risultati� attesi� di� bilancio”� misurabili� e� riferiti� ai� programmi� e� agli� altri� aggregati� del�
bilancio,�costruiti�secondo�criteri�e�metodologie�comuni.�
�
Il�piano�misura�diverse�casistiche�del�bilancio,�in�particolare:�la�rigidità�strutturare�del�bilancio;�le�entrate�
correnti;� le� spese� di� personale;� l'esternalizzazione� dei� servizi;� gli� interessi� passivi;� gli� investimenti;� i�
debiti�non� finanziari;� i�debiti� finanziari;� la�composizione�dell'avanzo�presunto;� il�disavanzo�presunto;� il�
fondo�pluriennale�vincolato;�le�partite�di�giro�e�i�servizi�conto�terzi.�
�
Gli� indicatori� individuano:� la�composizione�dell'entrata�e� la�capacità�di� riscossione�e� la�composizione�
della�spesa�con�la�capacità�di�liquidare�i�debiti.�Il�piano�degli�indicatori�rileva�per�ogni�ente�locale�tutte�le�
criticità�e�le�potenzialità�della�gestione�delle�entrate�e�delle�spese,�con�una�particolare�attenzione�alla�
gestione�di� cassa,� (riscossioni� e� liquidazioni� rispetto�agli� accertamenti� e� impegni� stanziati),� al� fine�di�
evidenziare�il�grado�di�efficienza�e�di�virtuosità�degli�enti.�
�
Gli� indici� estrapolati� dal� piano� degli� indicatori� potranno� inoltre� essere� esaminati� dal� ministero�
dell'Economia� e� delle� finanze,� anche� per� confrontare� i� diversi� enti.� Gli� indici� presenti� nel� piano�
consentono� di� analizzare� la� gestione� dell'ente,� evidenziando� i� parametri� di� criticità� specifici� e�
consentendo�anche�di�evidenziare�in�anticipo�situazioni�di�potenziale�pre.dissesto�o�dissesto.�
�
Di� seguito� si� rappresentano� gli� schemi� del� piano� degli� indicatori� sintetici� e� analitici� del� rendiconto� di�
gestione�2018:�

Piano�degli�indicatori�sintetici�
�
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Nell'ambito� del� sistema� integrato� di� cui� al� D.Lgs� 118/2011� la� contabilità� economico� patrimoniale�
affianca�la�contabilità�finanziaria,�che�costituisce�il�sistema�contabile�principale�per�i�fini�autorizzatori�e�
di� rendicontazione� dei� risultati� della� gestione� finanziaria,� per� rilevare� i� costi/oneri� e� i� ricavi/proventi�
derivanti�dalle�transazioni�poste�in�essere�da�una�amministrazione�pubblica�al�fine�di:�
−�predisporre�il�conto�economico�
−�consentire�la�preparazione�dello�stato�patrimoniale�
In�pratica�si�rilevano�i�ricavi�conseguiti�in�corrispondenza�con�la�fase�dell'accertamento�delle�entrate�e�i�
costi�sostenuti�in�corrispondenza�con�la�fase�dell'impegno�e/o�liquidazione�delle�spese.�
Al� termine�del�periodo�amministrativo�ai� costi�e� ricavi� rilevati�nel� corso�dell'esercizio�sulla�base�degli�
accertamenti,� impegni� e� liquidazioni� registrati� in� contabilità� finanziaria� sono� apportate� le� opportune�
scritture� di� rettifica,� integrazione� e� ammortamento� richieste� dall'applicazione� del� principio� della�
competenza�economica.�
�
Gli� schemi� di� conto� economico� e� stato� patrimoniale� di� cui� al� D.Lgs� 118/2011� sono� redatti� tramite� le�
scritture�in�partita�doppia�derivate�dalle�scritture�rilevate�in�contabilità�finanziaria.�
I�nuovi�conto�economico�e�stato�patrimoniale�differiscono�da�quelli�ex�Dpr�194/1996�per�la�necessaria�
corrispondenza�degli�stessi�alle�codifiche�del�piano�dei�conti�integrato�e�per�la�maggiore�aderenza�alla�
codifica�delle�componenti�alle�norme�del�codice�civile�con�l'obiettivo�di�giungere�al�consolidamento�dei�
costi/ricavi�e�dell'attivo/passivo�degli�enti�con�quelli�delle�società�partecipate.�
�
Lo�stato�patrimoniale�rappresenta�i�risultati�della�gestione�patrimoniale�e�la�consistenza�del�patrimonio�
al�termine�dell'esercizio,�il�conto�economico�evidenzia�i�componenti�positivi�e�negativi�della�gestione�di�
competenza�economica�dell'esercizio�considerato�rilevati�dalla�contabilità�economico�patrimoniale.�
Il�conto�economico�è�stato�redatto�secondo�lo�schema�previsto�dal�D.Lgs�118/2011�recante� le�norme�
sull'armonizzazione�dei�sistemi�contabili�delle�regioni,�provincie�e�degli�enti�locali�e�secondo�i�principi�di�
cui�al�principio�contabile�allegato�4/3�del�medesimo�decreto.�
Alla� sua� compilazione� l'ente� ha� provveduto�mediante� un� sistema� contabile� integrato� con� rilevazione�
integrata� e� contestuale� degli� aspetti� finanziari,� economici� e� patrimoniali� in� base� al� piano� dei� conti�
integrato�introdotto�dall'armonizzazione.�
Il� patrimonio� dell'Istituto� è� costituito� dal� complesso� dei� beni� e� dei� rapporti� giuridici� attivi� e� passivi,�
suscettibili�di�una�valutazione�economica.�La�differenza� tra�attivo�e�passivo�patrimoniale�costituisce� il�
patrimonio�netto�dell'Istituto.�La�gestione�patrimoniale�nel�suo�complesso�è�direttamente�correlata�con�
quella�economica�e�ha�lo�scopo�di�evidenziare�non�solo�la�variazione�nella�consistenza�delle�varie�voci�
dell'attivo�e�del�passivo�e�di�correlare�l'incremento�o�il�decremento�del�patrimonio�netto�con�il�risultato�
economico�dell'esercizio�risultante�dal�conto�economico.�Lo�stato�patrimoniale�è�stato�redatto�secondo�
lo�schema�previsto�dal�D.Lgs�118/2011� recante�norme�sull'armonizzazione�dei� sistemi�contabili� negli�
enti�territoriali�e�secondo�il�principio�di�cui�all'allegato�4/3�del�D.Lgs�118/2011.�

�
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Lo�stato�patrimoniale�
�
Lo�stato�patrimoniale�sintetizza,�prendendo�in�considerazioni�i�macro�aggregati�di�sintesi,� la�ricchezza�
complessiva�dell’ente,�ottenuta�dalla�differenza�tra�il�valore�delle�attività�e�delle�passività.�Il�prospetto�si�
sviluppa�in�senso�verticale�con�una�serie�di�classi�che�descrivono�le�voci�riclassificate�in�virtù�del�loro�
grado�di�liquidità,�inteso�come�la�capacità�del�singolo�cespite�di�trasformarsi�in�modo�più�o�meno�rapido�
in�denaro.�Per�questo�motivo�il�modello�contabile�indica,�in�sequenza,�le�immobilizzazioni�(suddivise�in�
immateriali,�materiali�e�finanziarie),�seguite�dall’attivo�circolante�(composto�dalle�rimanenze,�dai�crediti,�
dalle�attività�finanziarie�non�immobilizzate�e�dalle�disponibilità�liquide)�e�dai�ratei�e�risconti�attivi.�
�
Anche�il�prospetto�del�passivo�si�sviluppa�in�senso�verticale�con�una�serie�di�classi�definite�secondo�un�
criterio� diverso,� però,� da� quello� adottato� per� l’attivo,� dato� che� non� viene� considerato� il� grado� di�
esigibilità�della�passività�(velocità�di�estinzione�della�posta�riclassificata� in�passività�a�breve,�medio�e�
lungo� termine)�ma� la�natura� stessa�dell’elemento.�Per�questo�motivo� sono� indicati� in� progressione� il�
patrimonio� netto,� i� conferimenti,� i� debiti� e,� come� voce� di� chiusura,� i� ratei� e� i� risconti� passivi.� La�
differenza�tra�attivo�e�passivo�mostra�il�patrimonio�netto,�e�quindi�la�ricchezza�netta�posseduta.�Si�tratta,�
naturalmente,�di�un�valore�puramente�teorico�dato�che�non�è�pensabile�che�un�ente�pubblico�smobilizzi�
interamente� il� suo� patrimonio� per� cederlo� a� terzi.� Questa� possibilità,� infatti,� appartiene� al� mondo�
dell'azienda� privata� e� non� all'ente� pubblico,� dove� il� carattere� istituzionale� della� propria� attività,� entro�
certi� limiti� (mantenimento� degli� equilibri� di� bilancio)� è� prevalente� su� ogni� altra� considerazione� di� tipo�
patrimoniale.�
Ulteriori� valutazioni� d’insieme,� con� l’adozione� dei� possibili� provvedimenti� migliorativi,� saranno�
riformulate�solo�in�seguito�all’esito�del�normale�svolgimento�dell’attività�di�monitoraggio�e�controllo.�
�
Lo�stato�patrimoniale�è�stato�redatto�secondo�lo�schema�previsto�dal�D.Lgs.�118/2011�recante�norme�
sull’armonizzazione�dei�sistemi�contabili�negli�enti�territoriali�e�secondo�il�principio�di�cui�all’allegato�4/3�
del� D.Lgs.� n.� 118/2011.� Lo� stato� patrimoniale� ha� lo� scopo� di� mettere� in� evidenza� la� consistenza�
patrimoniale�dell’ente�ed�è�composto�da�attività,�passività�e�patrimonio�netto.�
Per�ogni� componente�dello�Stato�Patrimoniale�si� rilevano�movimentazioni�derivanti�dalle� registrazioni�
nella�contabilità�finanziaria�dell’ente:� per� le�entrate,� in�diminuzione�ritroviamo�gli� incassi� in�gestione�residui,� le� insussistenze�in�gestione�
residui� e� i� gli� incassi� in� gestione� competenza,� mentre� in� aumento� delle� voci� ritroviamo� le�
sopravvenienze�in�gestione�residui�e�gli�accertamenti�in�gestione�competenza;� per�le�spese,�in�diminuzione�ritroviamo�i�pagamenti�in�gestione�residui�e�le�insussistenze�in�gestione�
competenza,� mentre� in� aumento� ritroviamo� gli� impegni� o� la� somma� di� liquidazioni� e� liquidazioni� da�
ricevere�(a�seconda�della�peculiare�tipologia�di�spesa).�
A� queste� movimentazioni� derivanti� dalle� registrazioni� in� contabilità� finanziaria� si� associano� le� altre�
scritture� di� assestamento� economico� richieste� dal� Principio� applicato� della� contabilità� economico.
patrimoniale.�
�
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

� � � � � � � �

      riferimento riferimento 

      

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2018� 2017�

art.2424 CC DM 26/4/95 

     

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 

PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0,00 0,00 A A 

            

     TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00     

     B) IMMOBILIZZAZIONI       

I    Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

  1   Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 BI1 BI1 

  2   Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 BI2 BI2 

  3   

Diritti di brevetto ed utilizzazione opere 

dell'ingegno 0,00 0,00 BI3 BI3 

  4   Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 BI4 BI4 

  5   Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5 

  6   Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 BI6 BI6 

  9   Altre 0,00 41.461,52 BI7 BI7 

     Totale immobilizzazioni immateriali 0,00 41.461,52     

            

     Immobilizzazioni materiali (3)       

II 1   Beni demaniali 2.176.610,17 2.418.455,76     

  1.1   Terreni 0,00 0,00     

  1.2   Fabbricati 2.176.610,17 2.418.455,76     

  1.3   Infrastrutture 0,00 0,00     

  1.9   Altri beni demaniali 0,00 0,00     

III 2   Altre immobilizzazioni materiali (3) 988.063,25 1.513.229,50     

  2.1   Terreni  0,00 0,00 BII1 BII1 

   a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00     

  2.2   Fabbricati 0,00 0,00     

   a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00     

  2.3   Impianti e macchinari 7.240,70 7.240,70 BII2 BII2 

   a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00     

  2.4   Attrezzature industriali e commerciali 980.822,55 1.278.368,82 BII3 BII3 

  2.5   Mezzi di trasporto  0,00 22.727,00     

  2.6   Macchine per ufficio e hardware 0,00 6.978,12     
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  2.7   Mobili e arredi 0,00 42.621,36     

  2.8   Infrastrutture 0,00 0,00     

  2.99�   Altri beni materiali 0,00 155.293,50     

  3   Immobilizzazioni in corso ed acconti 809.858,74 578.398,33 BII5 BII5 

     Totale immobilizzazioni materiali 3.974.532,16 4.510.083,59     

I

V    Immobilizzazioni Finanziarie (1)       

  1   Partecipazioni in  0,00 0,00 BIII1 BIII1 

   a imprese controllate 0,00 0,00 BIII1a BIII1a 

   b imprese partecipate 0,00 0,00 BIII1b BIII1b 

   c altri soggetti 0,00 0,00     

  2   Crediti verso 0,00 0,00 BIII2 BIII2 

   a altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00     

   b imprese controllate 0,00 0,00 BIII2a BIII2a 

   c imprese  partecipate 0,00 0,00 BIII2b BIII2b 

   d altri soggetti  0,00 0,00 BIII2c BIII2d BIII2d 

  3   Altri titoli 0,00 0,00 BIII3   

     Totale immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00     

      TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 3.974.532,16 4.551.545,11 

                

-  

                

-  

     C) ATTIVO CIRCOLANTE       

I    Rimanenze 0,00 0,00 CI CI 

     Totale rimanenze 0,00 0,00     

II    Crediti       (2)       

  1   Crediti di natura tributaria 222.164,37 222.962,37     

   a 

Crediti da tributi destinati al finanziamento della 

sanità 0,00 0,00     

   b Altri crediti da tributi 222.164,37 222.962,37     

   c Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00     

  2   Crediti per trasferimenti e contributi 4.406.068,98 3.591.692,12     

   a verso amministrazioni pubbliche 4.406.068,98 3.591.692,12     

   b imprese controllate 0,00 0,00 CII2 CII2 

   c imprese partecipate 0,00 0,00 CII3 CII3 

   d verso altri soggetti 0,00 0,00     

  3   Verso clienti ed utenti 369.202,40 361.122,40 CII1 CII1 

  4   Altri Crediti  388.436,18 300.332,75 CII5 CII5 
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   a verso l'erario 0,00 0,00     

   b per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00     

   c altri 388.436,18 300.332,75     

     Totale crediti 5.385.871,93 4.476.109,64     

            

III    Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi       

  1   Partecipazioni 0,00 0,00 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3 

  2   Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 CIII5 

     

Totale attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzi 0,00 0,00     

I

V    Disponibilità liquide       

  1   Conto di tesoreria 2.395.046,30 2.303.672,21     

   a Istituto tesoriere 2.395.046,30 2.303.672,21   CIV1a 

   b presso Banca d'Italia 0,00 0,00     

  2   Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00 CIV1 CIV1b e CIV1c 

  3   Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3 

  4   

Altri conti presso la tesoreria statale intestati 

all'ente 0,00 0,00     

     Totale disponibilità liquide 2.395.046,30 2.303.672,21     

     TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 7.780.918,23 6.779.781,85     

     D) RATEI E RISCONTI       

  1   Ratei attivi  0,00 0,00 D D 

  2   Risconti attivi 0,00 0,00 D D 

     TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 0,00 0,00     

            

      TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 11.755.450,39 11.331.326,96 

                

-  

                          

-  

�
�
Di�seguito�si�riporta�il�dettaglio�dei�conti�patrimoniali�al�31/12/2018:�
�
�
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La�voce�esposta�nel�2017�si�riferisce�alle�opere�di�ristrutturazione�eseguite�presso�l’Azienda�Giardinello�
con�contributo�regionale�ai�sensi�del:�Patto�territoriale�ALTO�BELICE�CORLEONESE�Allegato�2�Legge�
23/12/1996�n.662�e�punto�2.10.1�della�Delibera�C.I.P.E.�del�21/3/1997�Codice�intervento�PT/A02/14.�
�
�**)-���..
.�)���*
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�

Le� immobilizzazioni� sono� iscritte� nello� stato� patrimoniale� al� costo� di� acquisizione� dei� beni� o� di�
produzione,�se�realizzato�in�economia�(inclusivo�di�eventuali�oneri�accessori�d’acquisto,�quali�le�spese�
notarili,� le�tasse�di�registrazione�dell’atto,�gli�onorari�per�la�progettazione,�ecc.),�al�netto�delle�quote�di�
ammortamento.�
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Preliminarmente�va�osservato�che�questo�Istituto�già�nell’esercizio�2013�ha�effettuato�una�ricognizione�
fisica�dei�beni�da�inventariare�a�seguito�della�disposizione�di�servizio�n.�4213�del�13/12/2013.�A�fronte�di�
tale�disposizione�è� stata� costituita�una�Commissione�per� la� catalogazione�e� inventariazione�dei� beni�
mobili�dell’ISZS.�In�data�23/12/2013,�assunta�al�prot.n.1464�del�24/12/2013,�la�Commissione�incaricata�
ha�rilasciato�un�elenco�dei�beni�inventariati.���
�
Con�nota�prot.n.�4130�del�10/08/2016,�sono�state�emanate�linee�guida�per�la�rilevazione�degli�inventari�
in� ottemperanza� alle� disposizioni� dettate� dal� D.Lgs.118/2011,� al� fine� di� avere� un� inventario�
effettivamente�descrittivo�dei�cespiti�posseduti,�dettagliato�nei�contenuti�e�aggiornato�al�reale�valore�dei�
beni,�valore� rideterminato� in�base�ai�nuovi�coefficienti�di�ammortamento�previsti�dai�principi�contabile�
della�Ragioneria�Generale�dello�Stato.�
�
Quindi,� nell’esercizio� 2016� è� stata� effettuata� una� ulteriore� ricognizione� del� patrimonio� dell’ISZS�ed� è�
ancora�in�corso�di�definizione�l’allineamento�alla�contabilità�armonizzata.�
In�ultimo,�questo�Istituto�ha�provveduto�all’acquisizione�in�licenza�d’uso�di�un�nuovo�software�gestionale�
al� fine� di� poter� ottemperare� alle� disposizioni� dettate� dal� D.Lgs.118/2011,� che� comprende� anche� la�
gestione� del� patrimonio.� E’� ovvio� che� il� processo� dell’armonizzazione� è� stato� complesso� e� ha�
comportato�un’attuazione�graduale,�così�come�prevista�dalle�norme.��
�

Con� delibera� n.16� del� 13/05/2019� l’Istituto� ha� approvato� l’inventario� dei� beni� mobili� al� 31/12/2018,�
risultante� dalle� operazioni� di� inventariazione� straordinaria� svolta� secondo� le� vigenti� disposizioni�
normative� in�ottemperanza�alle�disposizioni�dettate�dal�D.Lgs.118/2011,�al� fine�di�avere�un� inventario�
effettivamente�descrittivo�dei�cespiti�posseduti,�dettagliato�nei�contenuti�e�aggiornato�al�reale�valore�dei�
beni.�
A� tal� fine,� è� stata� predisposta� una� tabella� che,� per� ciascuna� delle� voci� dell’inventario� e� dello� stato�
patrimoniale�riclassificato,�affianca�gli�importi�di�chiusura�del�precedente�esercizio,�gli�importi�attribuiti�a�
seguito�del�processo�di�rivalutazione�e�le�differenze�di�valutazione,�negative�e�positive.�
Il�valore�dei�beni�patrimoniali�per�i�quali�non�è�stato�possibile�completare�il�processo�di�valutazione�nel�
primo� stato� patrimoniale� di� apertura,� secondo� la� disciplina� del� principio� contabile� applicato� alla�
contabilità�economico�patrimoniale�allegato�4/3�al�D.�Lgs�118/2011,�in�quanto�in�corso�di�ricognizione�o�
in�attesa�di�perizia,�è�stato�adeguato�nel�corso�della�gestione�tramite�scritture�esclusive�della�contabilità�
economico.patrimoniale�del�tipo�immobilizzazioni�@�Fondo�di�dotazione.�
�
Nella�tabella�successiva�si�riportano�gli�esiti�derivanti�della�ricognizione�straordinaria�dei�beni�:�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
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RIEPILOGO�RISULTANZE�INVENTARIO�DEI�BENI�

�

� � ANNO�2017� RISULTANZE�INVENTARIO�AL�31/12/2018� �
Categoria� conto�

patrimoniale�
valore�iniziale� fondo�

amm/to�
valore�finale� VALORE� F/AMM.TO�

AL�2017�
CONSISTEN
ZA�FINALE�

DIFFERENZ
E��

Attrezzature�n.a.c.� 1.2.2.02.05.99.999� 154.574,00� 30.914,80� 123.659,20� 927.309,69� 927.309,69� 8� 8123.659,20�

Attrezzature�sanitarie�
1.2.2.02.05.02.001� 38.983,50� 7.796,65� 31.186,85�

3.735,00� 3.735,00� 8�
����

831.186,85�

Impianti� 1.2.2.02.04.99.001� 8� 8� 8� 31.615,00� 31.615,00� 8� 8�

Macchine�per�ufficio� 1.2.2.02.06.01.001� 13.956,20� 6.978,08�
6.978,12�

52.174,18� 52.174,18� 8�
����

86.978,12�

Mezzi�di�trasporto�
stradali�

1.2.2.02.01.01.001� 45.454,00�
22.727,00�

22.727,00�
45.954,00� 45.954,00� 8�

����
822.727,00�

Mobili�e�arredi�per�
ufficio�

1.2.2.02.03.01.001� 60.887,70� 18.266,34� 42.621,36�
230.629,15� 230.629,15� 8�

����
842.621,36�

Altri�beni�materiali�
diversi�

1.2.2.02.12.99.999� 155.293,50� 8� 155.293,50�
8� 8� 8�

����
8155.293,50�

Manutenzione�
straordinaria�su�altri�
beni�di�terzi�

1.2.1.07.01.01.999� 54.554,60� 13.093,08� 41.461,52�
8� 8� 8�

����
841.461,52�

TOTALE� � 523.703,50� 99.775,95� 423.927,55� 1.291.417,02� 1.291.417,02� 8� 8423.927,55�

�� � � � � � � � �

Categoria�(BENI�
PROGETTO�ISPEMI)�

conto�
patrimoniale�

valore�iniziale� fondo�
amm/to�

valore�finale� VALORE� F/AMM.TO�
AL�2017�

VALORE�
RESIDUO�

�

Attrezzature�sanitarie� 1.2.2.02.05.02.001� 1.123.522,77� 8� 1.123.522,77� 980.822,55� 8� 980.822,55� 8142.700,22�

Impianti� 1.2.2.02.04.99.001� 7.240,70� 8� 7.240,70� 7.240,70� 8� 7.240,70� 8�

Immobilizzazioni�
materiali�in�
costruzione�

1.2.2.04.02.01.001� 578.398,33� 8� 578.398,33� 809.858,74� 8� 809.858,74� 231.460,41�

TOTALE� � 1.709.161,80� 8� 1.709.161,80� 1.797.921,99� 8� 1.797.921,99� 88.760,19�

�� � � � � � � � �
Categoria� conto�

patrimoniale�
valore�iniziale� fondo�

amm/to�
valore�finale� VALORE� F/AMM.TO�

AL�2017�
VALORE�
RESIDUO�

�

Fabbricati�ANNO�
2014�

1.2.2.02.09.02.001� 2.418.455,76� 8� 2.418.455,76�
2.418.455,76� 193.476,47� 2.224.979,29� 8193.476,47�

TOTALE� � 2.418.455,76� � 2.418.455,76� 2.418.455,76� 193.476,47� 2.224.979,29� 8193.476,47�

� � � � � � � � �

� � � TOTALE� 4.551.545,11� � TOTALE� 4.022.901,28� 8528.643,83�

�
Nell’esercizio�2018�il�valore�delle�immobilizzazioni�materiali�esposto�nello�Stato�patrimoniale�tiene�conto�
anche�degli� investimenti�derivanti�dal�progetto�ISPEMI� in�atto�sospeso,�quindi�non�entrate�ancora�nel�
processo�produttivo.�Nello�specifico�dette�immobilizzazioni�sono�così�riepilogate:�
�
�
�
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� ESERCIZI�PRECEDENTI� �MOVIMENTI�DELL'ESERCIZIO��

IMMOBILIZZA
ZIONI��

�

Costo�
storico�

Fondo�
ammorta
mento�

Valore�netto�
iniziale�

�variazioni�
in�

incremento��

�variazioni�
in�

diminuzione��

�
Acquisizi

oni���

�
Dismis
sioni���

�
Ammorta
menti��

�Valore�di�
bilancio��

�� � �� �� �� �� �� �� �� �� ��
IMMOBILIZZA

ZIONI�
MATERIALI� �

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

Immobilizzazio
ni�in�corso�ed�
acconti� � 54.554,60� 13.093,08� 41.461,52� � 41.461,52� � � � .�
IMMOBILIZZA

ZIONI�
MATERIALI� �

� � � � � � � � �

Terreni� � � � .� � � � � � �

Fabbricati� � � � .� � � � � � �

Infrastrutture� � � � .� � � � � � �
Altri�beni�
demaniali� � � � .� � � � � � �
Altre�
immobilizzazioni�
materiali�(3)� � � � .� � � � � � �

Terreni�� � � � .� � � � � � �
di�cui�in�leasing�
finanziario� � � � .� � � � � � �

Fabbricati� � 2.418.455,76� � 2.418.455,76� � 193.476,47� � � 48.369,12� 2.176.610,17�
di�cui�in�leasing�
finanziario� � � � .� � � � � � �
Impianti�e�
macchinari� � 7.240,70� � 7.240,70� � � � � � 7.240,70�
di�cui�in�leasing�
finanziario� � � � .� � � � � � �
Attrezzature�
industriali�e�
commerciali� � 1.317.080,27� 38.711,45� 1.278.368,82� � 297.546,27� � � � 980.822,55�
Mezzi�di�
trasporto�� � 45.454,00� 22.727,00� 22.727,00� � 22.727,00� � � � .�
Macchine�per�
ufficio�e�
hardware� � 13.956,20� 6.978,08� 6.978,12� � 6.978,12� � � � .�

Mobili�e�arredi� � 60.887,70� 18.266,34� 42.621,36� � 42.621,36� � � � .�

Infrastrutture� � � � .� � � � � � �
Altri�beni�
materiali� � 155.293,50� � 155.293,50� � 155.293,50� � � � .�
Immobilizzazioni�
in�corso�ed�
acconti� � 578.398,33� � 578.398,33� 231.460,41� � � � � 809.858,74�
TOTALE�
IMMOBILIZZAZI
ONI�� � 4.651.321,06� 99.775,95� 4.551.545,11� 231.460,41� 760.104,24� 8� 8� 48.369,12� 3.974.532,16�

�
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BENI�PROGETTO�ISPEMI�

�����������������������
conto�patrimoniale�

�������������������
VALORE�

Attrezzature�sanitarie� 1.2.2.02.05.02.001� ������������980.822,55��

Impianti� 1.2.2.02.04.99.001� ����������������7.240,70��

Immobilizzazioni�materiali�in�costruzione� 1.2.2.04.02.01.001� ������������809.858,74��

TOTALE� �� ���������1.797.921,99��

�
Detto� progetto� è� stato� riproposto� con� l’assegnazione� del� Contributo� di� €.� 2.500.000,00� per� il�
completamento� ristrutturazione� porcilaia� da� utilizzare� come� stabilimento� per� l’allevamento� e� il�
mantenimento�di�animali�di�grossa� taglia,�nell’ambito�di� intervento�della�Ricerca�Scientifica� in�campo�
Sanitario� del� MASTERPLAN� DEL� MEZZOGIORNO� –� PATTO� PER� IL� SUD� –� REGIONE� SICILIA.�
(D.D.G.�n.�2931/5S�del�21/12/2017).�Il�Contributo�è�così�ripartito:�

.� €.2.080.000,00�relativo�all’anno�2017��

.� €.�420.000,00�relativo�all’anno�2018�
�

�
,
--���
���
Dalla�visura�per�immobile�dell’Agenzia�del�Territorio,�l’Istituto�risulta�proprietario�di�un�fabbricato�sito�in�
Palermo�via�Roccazzo�n.85�piano�S1.T.1.2,�foglio�47,�particella�6438,�categoria�B/4,�classe�4,�rendita�
catastale�€.16.452,08.��
Secondo�quanto�di�seguito�riportato�il�valore�dell’immobile�iscritto�nello�stato�patrimoniale�risulta�pari�a�
€.�2.418.455,76.�La�valutazione�dello�stesso�è�stata�effettuata�come�segue.�
Nel� caso� in� cui� non� è� disponibile� il� costo� storico,� il� valore� catastale� è� costituito� da� quello� ottenuto�
applicando� all'ammontare� delle� rendite� risultanti� in� catasto,� vigenti� al� 1°� gennaio� dell'anno� di�
imposizione,�rivalutate�del�5�per�cento�ai�sensi�dell'articolo�3,�comma�48,�della�legge�23�dicembre�1996,�
n.� 662,� i� seguenti� moltiplicatori:� a.� 160� per� i� fabbricati� classificati� nel� gruppo� catastale� A� e� nelle�
categorie�catastali�C/2,�C/6�e�C/7,�con�esclusione�della�categoria�catastale�A/10;�b.�140�per�i�fabbricati�
classificati�nel�gruppo�catastale�B�e�nelle�categorie�catastali�C/3,�C/4�e�C/5;�b.bis.�80�per� i� fabbricati�
classificati�nella�categoria�catastale�D/5;�c.�80�per�i�fabbricati�classificati�nella�categoria�catastale�A/10;�
d.� 60� per� i� fabbricati� classificati� nel� gruppo� catastale�D,� ad� eccezione� dei� fabbricati� classificati� nella�
categoria�catastale�D/5;�tale�moltiplicatore�è�elevato�a�65�a�decorrere�dal�1°�gennaio�2013;�e.�55�per�i�
fabbricati�classificati�nella�categoria�catastale�C/1.�
�
�  #/�%�""�"�#!���!��#��#�
Le�immobilizzazioni� in�corso�di�€.�809.858,74�costituiscono�parte�del�patrimonio�dell’ente�costituito�da�
cespiti�di�proprietà�e�piena�disponibilità�dell’ente�non�ancora�utilizzabili�perché�in�fase�di�realizzazione�
o,� sebbene� realizzati,� non� ancora� utilizzabili� da� parte� dell’ente.� Si� riferiscono� al� progetto� per� la�
ristrutturazione�porcilaia�da�utilizzare�come�stabilimento�per�l’allevamento�e�il�mantenimento�di�animali�
di�grossa�taglia.�
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I�crediti�vengono�rappresentati�nell'attivo�dello�stato�patrimoniale,�in�particolare�trattasi�dei�crediti�verso�
la�Regione,�Stato,�di�natura�tributaria�e�dei�crediti�verso�clienti�per�servizi�forniti�dall'ente.�
I�crediti�corrispondono�all’importo�dei�residui�attivi.�
�

%�������$����
In�questa�voce�residuale�al�momento�sono�allocati�i�valori�dei�residui�attivi�degli�anni�precedenti�quali�a�
esempio:�

.� Quota�Reparto�Corpo�Forestale�Gruppo�IPPOMONTATO�€.30.000,00�per� il�2013,�€.10.000,00�
per�il�2014,�€.9.941.40�per�il�2015,�€.10.000,00�per�il�2016��(capitolo�78);�

.� Pignoramento�TFR�sentenza�1571/2011�per�€.�250.000,00�anno�2011�(capitolo�78);�

.� ISMETT� €.� 12.200,00� per� servizi� resi� (affitto� locali)� anno� 2015� ed� €.� 12.200,00� anno� 2016�
(capitolo�78).�

�
���+)��-����
����J4����
Le�disponibilità�liquide�al�31/12/2018�corrispondono�al�fondo�di�cassa�disponibile�in�tesoreria.�
�

�
�
�
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

      riferimento riferimento 

      

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2018 2017 

art.2424 CC DM 26/4/95 

      A) PATRIMONIO NETTO       

I    Fondo di dotazione 2.394.905,36 4.721.471,18 AI AI 

II    Riserve  

       

-276.069,74 

    

-560.307,48     

  a   da risultato economico di esercizi precedenti 

    

-276.069,74 

    

-560.307,48 

AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

  b   da capitale 0,00 0,00 AII, AIII AII, AIII 

  c   da permessi di costruire 0,00 0,00     

  d   

riserve indisponibili per beni demaniali e 

patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 0,00 0,00     

  e   altre riserve indisponibili 0,00 0,00     

III    Risultato economico dell'esercizio 151.559,35 284.237,74 AIX AIX 

            

     TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 2.270.394,97 4.445.401,44     

     B) FONDI PER RISCHI ED ONERI       

  1   Per trattamento di quiescenza 224.269,37 275.213,00 B1 B1 

  2   Per imposte 0,00 0,00 B2 B2 

  3   Altri 0,00 0,00 B3 B3 

     TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 224.269,37 275.213,00     

            

     C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 C C 

     TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00     

     D) DEBITI   (1)       

  1   Debiti da finanziamento 0,00 0,00     

   a  prestiti obbligazionari 0,00 0,00 D1e D2 D1 

   b v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00     

   c verso banche e tesoriere 0,00 0,00 D4 D3 e D4 

   d verso altri finanziatori 0,00 0,00 D5   

  2   Debiti verso fornitori 703.110,03 545.481,24 D7 D6 

  3   Acconti 0,00 0,00 D6 D5 

  4   Debiti per trasferimenti e contributi 2.500.000,00 2.080.000,00     

   a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00     
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   b altre amministrazioni pubbliche 2.500.000,00 2.080.000,00     

   c imprese controllate 0,00 0,00 D9 D8 

   d imprese partecipate 0,00 0,00 D10 D9 

   e altri soggetti 0,00 0,00     

  5   Altri debiti  4.259.754,03 3.985.231,28 D12,D13,D14 D11,D12,D13 

   a tributari 350.237,00 231.107,99     

   b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 246.255,71 207.219,44     

   c per attività svolta per c/terzi (2) 0,00 0,00     

   d altri 3.663.261,32 3.546.903,85     

      TOTALE DEBITI ( D) 7.462.864,06 6.610.712,52     

     

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI       

I    Ratei passivi  0,00 0,00 E E 

II    Risconti passivi 1.797.921,99 0,00 E E 

  1   Contributi agli investimenti  1.797.921,99 0,00     

   a da altre amministrazioni pubbliche 1.797.921,99 0,00     

   b da altri soggetti 0,00 0,00     

  2   Concessioni pluriennali 0,00 0,00     

  3   Altri risconti passivi 0,00 0,00     

     TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.797.921,99 0,00     

            

     TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 11.755.450,39 11.331.326,96 

                                

-  

                               

-  

     CONTI D'ORDINE       

     1) Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00     

     2) beni di terzi in uso 0,00 0,00     

     3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00     

     4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00     

     5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00     

     6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00     

     7) garanzie prestate a altre imprese  0,00 0,00     

      TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 0,00 

                                

-  

                               

-  

�
Di�seguito�si�riporta�il�dettaglio�dei�conti�patrimoniali�al�31/12/2018:�
�
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Il� patrimonio�netto�al� 31.12� subisce� le� variazioni� derivanti� dal� risultato�economico�d'esercizio�2017�e�
dalla�ricognizione�straordinaria�dell’inventariazione�dei�beni�dell’Istituto.�
Il�patrimonio�netto,�è�la�prima�voce�dello�stato�patrimoniale�passivo�e�misura�il�valore�dei�mezzi�propri�
dell'ente,�ottenuto�quale�differenza�tra�le�attività�e�le�passività�patrimoniali.�
Il�comma�2�dell'art.�230�del�D.Lgs.�n.�267/2000� lo�definisce�quale� "consistenza�netta�della�dotazione�
patrimoniale"�e�dimostra�come�anche�la�volontà�del�legislatore�sia�stata�quella�di�riconoscere�a�questa�
fondamentale�posta�dello�stato�patrimoniale�un�ruolo�di�risultato�differenziale�tra�componenti�positivi�e�
negativi.� Il� patrimonio� netto� è,� cioè,� un� valore:� esso� può� essere� determinato� solo� considerando� il�
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capitale�nell'aspetto�quantitativo�e�monetario�e,�pertanto,�non�è�associabile�a�un�bene�né�trova�univoco�
riscontro�tra�le�attività�patrimoniali.�
Il� Patrimonio� netto� è� il� risultato� del� confronto� tra� l'insieme� dei� valori� attivi� e� passivi� del� patrimonio�
(rappresentazione�contabile),�così�come�determinati�in�chiusura�d'esercizio.�
A�riguardo�è�opportuno�precisare�che�nella�logica�della�contabilità�economico�.�patrimoniale,�il�risultato�
economico�della�gestione,�così�come�evidenziato�nel�Conto�economico,�misura�la�variazione�del�Netto�
patrimoniale� per� effetto� dell'insieme� di� operazioni� ordinarie� e� straordinarie� compiute� nel� corso� del�
periodo.�
E� tale� aspetto� trova� puntuale� riscontro� nella� classificazione� delle� poste� che� lo� compongono,�
distinguendo� tra:� Fondo� di� dotazione,� Riserve� (da� risultati� precedenti,� da� capitale� e� da� permessi� di�
costruire)�e�risultato�economico�d’esercizio.�
�

Per� la�denominazione�e� la�classificazione�del�capitale�o�fondo�di�dotazione�dell’ente�e�delle�riserve�si�
applicano�i�criteri�indicati�nel�documento�OIC�n.�28�“Il�patrimonio�netto”,�nei�limiti�in�cui�siano�compatibili�
con�i�presenti��principi.�
il�patrimonio�netto,�alla�data�di�chiusura�del�bilancio,�dovrà�essere�articolato�nelle�seguenti�poste:�
a)�fondo�di�dotazione;�
b)�riserve;�
c)�risultati�economici�positivi�o�(negativi)�di�esercizio.�
A� tal� fine�si�potrà� fare�riferimento�ai� risultati�economici�dei�primi�esercizi�di�adozione�della�contabilità�
economico� patrimoniale� o,� per� le� amministrazioni� che� già� adottano� la� contabilità� economico.
patrimoniale,�si�potrà�fare�riferimento�ai�risultati�economici�degli�esercizi�più�recenti�che�rappresentano�
una�prima�indicazione�di�quanto�appostare�nel�fondo�di�dotazione�e�di�quanto�appostare�tra�le�riserve�di�
utili.�
Il�(#!$#�$��$#��"�#!��rappresenta�la�parte�indisponibile�del�patrimonio�netto,�a�garanzia�della�struttura�
patrimoniale�dell’ente.�
Il� fondo�di�dotazione�può�essere�alimentato�mediante�destinazione�degli� risultati�economici�positivi�di�
esercizio�sulla�base�di�apposita�delibera�in�sede�di�approvazione�del�rendiconto�della�gestione.�
Le�riserve�costituiscono�la�parte�del�patrimonio�netto�che,�in�caso�di�perdita,�è�primariamente�utilizzabile�
per�la�copertura,�a�garanzia�del�fondo�di�dotazione�previa�apposita�delibera.�
Qualora� il� patrimonio�netto� (escluso� il� fondo�di�dotazione)�non�dovesse�essere� capiente� rispetto�alla�
perdita�d’esercizio,�la�parte�eccedente�è�rinviata�agli�esercizi�successivi�(perdita�portata�a�nuovo)�al�fine�
di�assicurarne�la�copertura�con�i�ricavi�futuri.�
Come� detto� in� precedenza� il� Fondo� di� dotazione� nell’esercizio� 2018� ha� subito� variazioni� a� seguito�
dell’inventariazione�straordinaria�dei�beni�dell’Istituto.�la�movimentazione�del�fondo�è�stata�la�seguente,�
�

2.1.1.02.01.01.001� FONDO�DI�DOTAZIONE�AL�31/12/2017� �����4.721.471,18�

�
DIFFERENZA�RILEVATA�A�SEGUITO�DELL’INVENTARIAZIONE�
STRAORDINARIA��DEI�BENI�DELL’ISTITUTO�

8��������528.643,83�

2.5.3.01.01.01.001� STORNO�DAL�FONDO�DI�DOTAZIONE�A�CONTRIBUTI�AGLI�
INVESTIMENTI��(progetto�ISPEMI)�

8����1.797.921,99�

2.1.1.02.01.01.001� FONDO�DI�DOTAZIONE�al�31/12/2018� 2.394.905,36�
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Lo�storno�di�€.�1.797.921,99�dal�Fondo�di�dotazione�alla�voce�Risconti�passivi�–�Contributi�agli�investimenti��
si�è�reso�necessario�in�quanto�non�appena�entrate�in�funzioni�le�apparecchiature�sanitarie�e�terminati�i�lavori�
di� ristrutturazione� della� porcilaia,� in� sede� di� scritture� di� assestamento� dovrà� essere� sterilizzato� l’effetto�
economico�dell’ammortamento�mediante�l’imputazione�al�conto�economico�di�un�provento�da�contributo�agli�
investimenti�del�medesimo�importo�della�quota�di�ammortamento�dell’opera�e�delle�attrezzature�sanitarie.�
�

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

  PATRIMONIO NETTO 

 

Consistenza 

iniziale 
Giroconti e 

Riclassificazio

ni 

Assegnazion

i nel corso 

dell'esercizi

o 

Utilizzi per 

sterilizzazi

oni nel 

corso 

dell'eserciz

io 

Altre 

variazioni 

(+/-) 

Risultato di 

esercizio 

(+/-) 

Consistenza 

finale 

  
Fondo di dotazione 

 

4.721.471,18 

    

-1.797.921,99   

    

-528.643,83  2.394.905,36 

  Riserve  
 

       

a 

da risultato economico di 

esercizi precedenti 

     

-560.307,48     284.237,74 

    

-276.069,74 

b da capitale 
 

       

c da permessi di costruire 
 

       

d 

riserve indisponibili per 

beni demaniali e 

patrimoniali indisponibili e 

per i beni culturali 

 

       

e altre riserve indisponibili 
 

       

 

Risultato economico 

dell'esercizio 

 

284.237,74     151.559,35 151.559,35 

  
TOTALE PATRIMONIO 

NETTO  4.445.401,44 

    

-1.797.921,99 - - 

    

-528.643,83 435.797,09 2.270.394,97 

�
,)��)�+�����
��
*���)����J4������.
�
Riguarda�l’ammontare�del�trattamento�di�fine�rapporto�maturato�nei�confronti�del�personale�per�il�quale�l’ente�
è� stato� tenuto� a� provvedere� direttamente� al� pagamento� del� trattamento� di� fine� rapporto,� alla� data� di�
riferimento�dello�stato�patrimoniale�di�apertura.�Nel�caso�in�cui�non�sia�possibile�ricostruire�tale�importo�alla�
data� di� avvio� della� contabilità� economico.patrimoniale,� l’onere� riguardante� il� TFR� erogato� nel� corso�
dell’esercizio�è�interamente�considerato�di�competenza�economica�dell’esercizio.�
E’�opportuno�specificare�che�dal�2007� l’Istituto�procede�all’accantonamento�mensile�presso�la�Fondazione�
E.N.P.A.I.A.,� pertanto� resta� a� carico� dell’ente� soltanto� la� quota� di� rivalutazione� annuale� del� fondo� T.F.R.�
precedentemente� accantonato.� Al� personale� dipendente� dell’Istituto� è� applicato� il� CCNL� dell’A.I.A.�
(Associazione�Italiana�Allevatori).�
�

�
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I� debiti� di� funzionamento� sono� iscritti� al� valore� nominale� e� corrispondono� alle� somme� impegnate� e�
liquidate�al�31/12/2018�e�non�ancora�pagate.�I�debiti�corrispondono�all’importo�dei�residui�passivi.�
�
��/��������#�(#�!��#���
I� debiti� funzionamento� verso� fornitori� sono� iscritti� nello� stato� patrimoniale� solo� se� corrispondenti� a�
obbligazioni�giuridiche�perfezionate�esigibili�per�le�quali�il�servizio�è�stato�reso�o�è�avvenuto�lo�scambio�
dei�beni.�
La� corretta�applicazione�del� principio�della� competenza� finanziaria�garantisce� la� corrispondenza� tra� i�
residui�passivi�diversi�da�quelli�di�finanziamento�e�l’ammontare�dei�debiti�di�funzionamento.�I�debiti�sono�
esposti�al�loro�valore�nominale.�
�

�
�
��/������������(��� �!������#!���/&���
La�voce�si� riferisce�al�progetto� riproposto�con� l’assegnazione�del�Contributo�di�€.�2.500.000,00�per� il�
completamento� ristrutturazione� porcilaia� da� utilizzare� come� stabilimento� per� l’allevamento� e� il�
mantenimento�di�animali�di�grossa� taglia,�nell’ambito�di� intervento�della�Ricerca�Scientifica� in�campo�
Sanitario� del� MASTERPLAN� DEL� MEZZOGIORNO� –� PATTO� PER� IL� SUD� –� REGIONE� SICILIA.�
(D.D.G.�n.�2931/5S�del�21/12/2017).�Il�Contributo�è�di�€.2.080.000,00�per�l’anno�2017�ed�€.�420.000,00.�
per�l’anno�2018.�
�

�
�
�

%����$�/�����
�
Altri� debiti,� costituiti� dai� debiti� tributari� che� derivano� dai� debiti� tributari� degli� esercizi� precedenti,�
comprensivi� di� quelli� emersi� dalle� dichiarazioni� fiscali� dell’ente� dell’esercizio� precedente� a� quello� di�
introduzione� della� contabilità� economico� patrimoniale,� dai� debiti� di� natura� previdenziale� e� dai� debiti�
rilevati� sulla� base� degli� impegni� assunti� per� i� titoli� 3,� e� 7� delle� spese� compresi� quelli� Imputati� agli�
esercizi�successivi.�
In�questa�voce�residuale�al�momento�sono�allocati�i�valori�dei�residui�passivi�degli�anni�precedenti�quali�
a�esempio:�“Progetto�Istituto�Sperimentazione�clinica�e�Molecular�Imaging�PON�Ricerca�e�competitività�
2007.2013”�pari�a�€.�2.960.954,21�–�anno�2015.�Progetto�in�atto�sospeso�in�attesa�di�determinazioni�da�
parte�del�Ministero�MIUR�(capitolo�422)�
�
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tributari�

�
�
verso�istituti�di�previdenza�e�sicurezza�sociale�

�
�

�
altri�

�
�
�
����������)�������)����-4���
'�����2����*�����
I�contributi�in�conto�capitale�ricevuti�per�il�finanziamento�delle�immobilizzazioni�vanno�inseriti�nella�voce�
“Ratei�e�risconti�passivi�e�contributi�agli�investimenti”�di�stato�patrimoniale�(solo�per�la�parte�a�copertura�
del�residuo�valore�da�ammortizzare�del�cespite)�
Se�il�bene�non�risulta� interamente�ammortizzato,�e�per� il�suo�acquisto�sono�stati�ricevuti�contributi�da�
terzi,� va� iscritta� la� residua� quota� di� contributi� nella� voce� “Ratei� e� risconti� passivi� e� contributi� agli�
investimenti”,�al�fine�di�coprire�nel�tempo�gli�ammortamenti�residui.�
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Nell’esercizio�2018�a�seguito�della�ricognizione�inventariale�straordinaria�si�sono�identificati�tutti� i�beni�
acquisiti� con� finanziamento�ministeriale.� Si� è� effettuato� lo� storno� dell’importo� di� €.� 1.797.921,99� per�
essere�sterilizzato�l’effetto�economico�dell’ammortamento�mediante�l’imputazione�al�conto�economico�di�un�
provento� da�contributo�agli� investimenti� del�medesimo� importo� della� quota� di� ammortamento� dell’opera� e�
delle�attrezzature�sanitarie.�

�

�
�
�
Il�conto�economico�
Il� rendiconto�deve�permettere�di�verificare�sia� la� fase�autorizzatoria.finanziaria�attribuita�al�sistema�di�
bilancio,�sia�la�situazione�economica�e�patrimoniale.finanziaria�dell’ente�e�i�mutamenti�di�tale�situazione�
anche�in�relazione�agli�andamenti�economici�programmati�dall’ente.�Non�è�sufficiente�il�raggiungimento�
dell’equilibrio� finanziario� complessivo� per� formulare� un� giudizio� completo� sull’andamento� attuale� e�
prospettico�dell’ente.�L’equilibrio�economico�a�valere�nel�tempo�è�un�obiettivo�essenziale�dell’ente,�da�
verificare� costantemente� e� da� analizzare� in� sede� di� esame� e� approvazione� del� rendiconto� della�
gestione.�
Lo�schema�di�conto�economico�si�compendia�nella�considerazione�delle�seguenti�aree�funzionali,�con�
riferimento�alle�quali�si�procede�alla�quantificazione�di�alcuni�risultati�parziali�(risultato�della�gestione�e�
risultato� della� gestione� operativa)� sino� a� pervenire� alla� determinazione� del� complessivo� risultato�
economico�d’esercizio�come�riportato�in�tabella.�
 

CONTO ECONOMICO 

    riferimento riferimento 

    

CONTO ECONOMICO  2018� 2017�

art.2425 cc DM 26/4/95 

    A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE         

1   Proventi da tributi 0,00  0,00      

2   Proventi da fondi perequativi  0,00  0,00      

3   Proventi da trasferimenti e contributi 3.552.019,05  5.048.029,00      

  a Proventi da trasferimenti correnti 3.132.019,05  2.968.029,00    A5c 

  b Quota annuale di contributi agli investimenti 0,00  0,00    E20c 

  c Contributi agli investimenti 420.000,00  2.080.000,00      

4   Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 35.521,87  23.990,89   A1  A1a 

  a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00  0,00      

  b Ricavi della vendita di beni 35.521,87  23.990,89      
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  c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 0,00  0,00      

5   Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00  0,00   A2   A2 

6   Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00  0,00   A3  A3 

7   Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00  0,00   A4  A4 

8   Altri ricavi e proventi diversi 0,00  0,00   A5  A5 a e b 

    TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 3.587.540,92  5.072.019,89      

             

    B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE         

9   
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 

154.400,41  118.218,09   B6  B6 

10   Prestazioni di servizi  389.141,83  171.664,88   B7  B7 

11   Utilizzo  beni di terzi 0,00  0,00   B8  B8 

12   Trasferimenti e contributi 420.000,00  2.080.000,00      

  a Trasferimenti correnti 0,00  0,00      

  b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 420.000,00  2.080.000,00      

  c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00  0,00      

13   Personale 2.222.399,23  2.027.892,95   B9  B9 

14   Ammortamenti e svalutazioni 48.369,12  28.739,78   B10  B10 

  a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 0,00  1.091,09   B10a   B10a  

  b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 48.369,12  27.648,69   B10b   B10b  

  c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00  0,00   B10c   B10c  

  d Svalutazione dei crediti 0,00  0,00   B10d   B10d  

15   
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 

0,00  0,00   B11  B11 

16   
Accantonamenti per rischi 

0,00  0,00   B12  B12 

17   
Altri accantonamenti 

0,00  0,00   B13  B13 

18   
Oneri diversi di gestione 

208.343,93  361.416,12   B14  B14 

    TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 3.442.654,52  4.787.931,82      

    DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 144.886,40  284.088,07                          -  

                 

-  

    C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI         

    Proventi finanziari           

19   Proventi da partecipazioni 0,00  0,00   C15  C15 

  a da società controllate 0,00  0,00      

  b da società partecipate 0,00  0,00      

  c da altri soggetti 0,00  0,00      

20   Altri proventi finanziari 0,00  0,00   C16  C16 
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    Totale proventi finanziari 0,00  0,00      

    Oneri finanziari         

21   Interessi ed altri oneri finanziari 0,00  0,00   C17  C17 

  a Interessi passivi 0,00  0,00      

  b Altri oneri finanziari 0,00  0,00      

    Totale oneri finanziari 0,00  0,00      

             

    TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  0,00  0,00                          -  

                 

-  

    D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE         

22   Rivalutazioni  0,00  0,00   D18   D18  

23   Svalutazioni 0,00  0,00   D19   D19  

    TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00  0,00      

    E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI         

24   Proventi straordinari 14.720,09  10.088,23   E20  E20 

  a Proventi da permessi di costruire  0,00  0,00      

  b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00  0,00      

  c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 14.720,09  10.088,23    E20b 

  d Plusvalenze patrimoniali 0,00  0,00    E20c 

  e Altri proventi straordinari 0,00  0,00      

    Totale proventi straordinari 14.720,09  10.088,23      

25   Oneri straordinari 8.047,14  9.938,56   E21  E21 

  a Trasferimenti in conto capitale 0,00  0,00      

  b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 8.047,14  9.938,56    E21b 

  c Minusvalenze patrimoniali 0,00  0,00    E21a 

  d Altri oneri straordinari  0,00  0,00    E21d 

    Totale oneri straordinari 8.047,14  9.938,56      

             

    TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 6.672,95  149,67      

    RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) 151.559,35  284.237,74      

             

26   Imposte (*) 0,00  0,00   E22  E22 

27   RISULTATO DELL'ESERCIZIO 151.559,35  284.237,74   E23  E23 
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+�#��!���$������(��� �!����#���!���
La� voce� comprende� tutti� i� proventi� da� trasferimenti� correnti� all’ente� dallo� Stato,� dalla� Regione,� da�
organismi� comunitari� e� internazionali,� da�altre�amministrazioni� pubbliche�e�da�altri� soggetti,� accertati�
nell’esercizio� in� contabilità� finanziaria.� I� trasferimenti� a� destinazione� vincolata� correnti� si� imputano�
all’esercizio�di�competenza�degli�oneri�alla�cui�copertura�sono�destinati.�
�
�#!���/&�����%���!����� �!���
Questa�voce�comprende�i�contributi�agli�investimenti�che�costituiscono�costi�di�carattere�straordinario�di�
competenza� economica� dell’esercizio.� Gli� oneri� rilevati� in� questa� voce� derivano� dalle� corrispondenti�
spese�impegnate�in�contabilità�finanziaria.�
�
+�#��!���$�%%����!$������$�%%��������"�#!��$��/�!���������"���&//%����
Vi�rientrano�i�proventi�derivanti�dall’erogazione�del�servizio�pubblico,�sia�esso�istituzionale,�a�domanda�
individuale�o�produttivo,�di�competenza�economica�dell’esercizio.�Gli�accertamenti�dei�ricavi�e�proventi�
da� servizi� pubblici� registrati� nell’esercizio� in� contabilità� finanziaria� costituiscono� ricavi� di� competenza�
dell’esercizio,� fatte� salve� le� rettifiche� e� le� integrazioni� effettuate� in� sede� di� scritture� di� assestamento�
economico�al�fine�di�considerare�eventuali�ratei�attivi�e�risconti�passivi.�
�
�# �#!�!�����#!# ����!��������
�


�B&�����$�� ���������� ���	#�/�!��$���#!�& #��
Sono� iscritti� in� tale�voce� i�costi�per� l’acquisto�di�materie�prime,�merci�e�beni�di�consumo�necessari�al�
funzionamento� dell’attività� ordinaria� dell’ente.� Con� riferimento� all’attività� rilevante� ai� fini� IVA� svolta�
dall’ente,�non�sono�da� includere�nel�costo� le� imposte� recuperabili�come� l’IVA,�che�costituisce�credito�
verso� l’Erario,�mentre� le� altre� eventuali� imposte� devono� essere� comprese� nel� costo� dei� beni.� I� costi�
rilevati�in�questa�voce�derivano�dalle�spese�liquidate�per�acquisto�di�materie�prime�e/o�beni�di�consumo�
rilevate� nella� contabilità� finanziaria.� Per� le� operazioni� soggette� a� IVA,� le� procedure� informatiche�
dell’ente� consentono,� in� automatico,� di� separare� l’IVA� dall’importo� della� spesa� contabilizzata� nella�
contabilità� finanziaria� al� lordo� di� IVA� e� di� rilevare� nella� contabilità� economico� patrimoniale,�
distintamente,�l’importo�dell’IVA�e�quello�del�costo�per�l’acquisto�di�materie�prime�e�beni�di�consumo.�
�
+�����"�#!��$�������"��
Rientrano� in� tale� voce� i� costi� relativi� all’acquisizione� di� servizi� connessi� alla� gestione� operativa.� Le�
somme� liquidate� relativamente� a� costi� ed� oneri� per� prestazioni� di� servizi� registrati� in� contabilità�
finanziaria� costituiscono� costi� di� competenza� dell’esercizio,� fatte� salve� le� rettifiche� e� le� integrazioni�
effettuate�in�sede�di�scritture�di�assestamento�economico�al�fine�di�considerare�eventuali�ratei�passivi�e�
risconti� attivi.� Per� le� operazioni� soggette� a� IVA,� le� procedure� informatiche� dell’ente� consentono,� in�
automatico,�di�separare�l’IVA�dall’importo�della�spesa�contabilizzata�nella�contabilità�finanziaria�al�lordo�
di� IVA�e�di� rilevare�nella�contabilità�economico�patrimoniale,�distintamente,� l’importo�dell’IVA�e�quello�
del�costo�per�l’acquisto�di�materie�prime�e�beni�di�consumo.�
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Questa�voce�comprende�i�contributi�agli�investimenti�che�costituiscono�costi�di�carattere�straordinario�di�
competenza� economica� dell’esercizio.� Gli� oneri� rilevati� in� questa� voce� derivano� dalle� corrispondenti�
spese�impegnate�in�contabilità�finanziaria.�
�
+���#!�%��
In�questa�voce�vanno�iscritti�tutti�i�costi�sostenuti�nell’esercizio�per�il�personale�dipendente�(retribuzione,�
straordinari,� indennità,� oneri� previdenziali� e� assicurativi� a� carico� dell’ente,� gli� accantonamenti�
riguardanti�il�personale,�trattamento�di�fine�rapporto�e�simili),�liquidati�in�contabilità�finanziaria�e�integrati�
nel� rispetto� del� principio� della� competenza� economica� dell’esercizio.� La� voce� non� comprende� i�
componenti� straordinari�di� costo�derivanti,�ad�esempio,�da�arretrati� (compresi�quelli� contrattuali),� che�
devono�essere�ricompresi� tra�gli�oneri�straordinari�alla�voce�“Altri�oneri�straordinari”,�e� l’IRAP�relativa,�
che�deve�essere�rilevata�nella�voce�“Imposte”.�
�
Quote� di� �  #��� �!�#� dell’esercizio.� Vanno� incluse� tutte� le� quote� di� ammortamento� delle�
immobilizzazioni� immateriali�e�materiali� iscritte�nello�stato�patrimoniale.�Trova�allocazione�in�tale�voce�
anche�la�quota�di�costo�relativa�ai�costi�pluriennali�che,�nel�rispetto�del�principio�della�competenza,�sono�
ripartiti� su� più� esercizi.� La� procedura� di� ammortamento� è� necessaria� per� le� immobilizzazioni� la� cui�
utilizzazione�è�limitata�nel�tempo�in�quanto�soggette�a�deperimento�o�obsolescenza.�L’ammortamento�
inizia� dal� momento� in� cui� il� bene� è� pronto� per� l’uso,� ossia� quando� è� nel� luogo� e� nelle� condizioni�
necessarie�per�funzionare�secondo�le�aspettative�dell’ente.�
La�quota�di�ammortamento�dell’esercizio�2018�è�di�€.�48.369,12�ed�è�relativa�al�fabbricato.��
Per�la�definizione�del�piano�di�ammortamento,�si�sono�applicati� i�coefficienti�di�ammortamento�previsti�
nei� “Principi� e� regole� contabili� del� sistema�di� contabilità� economica�delle�amministrazioni� pubbliche”,�
predisposto�dal�Ministero�dell’Economia�e�delle�Finanze.Ragioneria�Generale�dello�Stato,�e�successivi�
aggiornamenti�
�
)!�������#����$�������$�������#!��
E’� una� voce� residuale� nella� quale� vanno� rilevati� gli� oneri� e� i� costi� della� gestione� di� competenza�
economica�dell’esercizio�non�classificabili�nelle�voci�precedenti.�Comprende�i�tributi�diversi�da�imposte�
sul�reddito�e�IRAP.�
�
�%����&%���#�$�%%�������#!����������������> ottenuto�quale�differenza�tra�proventi�e�costi�della��gestione,�
costituisce� il� primo� risultato� intermedio� esposto� nel� Conto� economico� e� rappresenta� il� risultato�
dell’attività�caratteristica�dell'ente,�In�generale�la�variazione�del�patrimonio�netto�deve�corrispondere�al�
risultato�economico.�
Il�valore,�ottenuto�sottraendo�al�totale�della�classe�A)�"Componenti�positivi�della�gestione"�il�totale�della�
classe� B)� "Componenti� negativi� della� gestione",� misura� l'economicità� di� quella� parte� della� gestione�
operativa,� svolta� in� modo� diretto� o� in� economia,� permettendo� di� avere� una� immediata� e� sintetica�
percezione�dell'efficienza�produttiva�interna�e�della�correlata�efficacia�dell'azione�svolta.�
�
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�%� ���&%���#� $�%%�� �����#!�� (�!�!"�����,� che� trova� allocazione� nel� Conto� economico� dell'ente� in�
corrispondenza� della� classe� C)� "Proventi� e� oneri� finanziari"� e� che� permette� di� apprezzare� l'entità� e�
l'incidenza�degli�oneri�finanziari�complessivi�(al�netto�dei�proventi�finanziari)�sul�risultato�della�gestione.�
�

+�#��!�����#!��������#�$�!����
�#������!��!"������������!�&������!"��$�%�������#�
Sono� indicati� in� tali�voci� i�proventi,�di�competenza�economica�di�esercizi�precedenti,�che�derivano�da�
incrementi�a�titolo�definitivo�del�valore�di�attività�(decrementi�del�valore�di�passività)�rispetto�alle�stime�
precedentemente�operate.�
Trovano� allocazione� in� questa� voce� i� maggiori� crediti� derivanti� dal� riaccertamento� dei� residui� attivi�
effettuato�nell’esercizio�considerato�e�le�altre�variazioni�positive�del�patrimonio�non�derivanti�dal�conto�
del�bilancio,�quali�ad�esempio,�donazioni,�acquisizioni�gratuite,�rettifiche�positive�per�errori�di�rilevazione�
e�valutazione�nei�precedenti�esercizi.�Nella�relazione�illustrativa�al�rendiconto�deve�essere�dettagliata�la�
composizione�della�voce.�Tale�voce�comprende�anche�gli�importi�relativi�alla�riduzione�di�debiti�esposti�
nel�passivo�del�patrimonio,�il�cui�costo�originario�è�transitato�nel�conto�economico�in�esercizi�precedenti.�
La� principale� fonte� di� conoscenza� è� l’atto� di� riaccertamento� dei� residui� passivi� degli� anni� precedenti�
rispetto�a�quello�considerato.��
�

�#������!��!"�������������!�&������!"��$�%%������#��
Sono� indicati� in� tali� voci� gli� oneri,� di� competenza�economica�di� esercizi� precedenti,� che�derivano�da�
incrementi�a� titolo�definitivo�del� valore�di�passività�o�decrementi�del� valore�di�attività.�Sono�costituite�
prevalentemente� dagli� importi� relativi� alla� riduzione� di� crediti� o� alla� riduzione� di� valore� di�
immobilizzazioni.� La� principale� fonte� per� la� rilevazione� delle� insussistenze� dell’attivo� è� l’atto� di�
riaccertamento� dei� residui� attivi� effettuato� nell’esercizio� considerato� al� netto� dell’utilizzo� del� fondo�
svalutazione�crediti.�Le� insussistenze�possono�derivare�anche�da�minori� valori�dell’attivo�per�perdite,�
eliminazione� o� danneggiamento� di� beni� e� da� rettifiche� per� errori� di� rilevazione� e� valutazione� nei�
precedenti�esercizi.�
�
� �#����
Sono� inseriti,� rispettando� il� principio� della� competenza� economica,� gli� importi� riferiti� a� imposte� sul�
reddito�e�IRAP�corrisposte�dall’ente�durante�l’esercizio.�Si�considerano�di�competenza�dell’esercizio�le�
imposte�liquidate�nella�contabilità�finanziaria�fatte�salve�le�rettifiche�e�le�integrazioni�effettuate�in�sede�di�
scritture� di� assestamento� economico.� Gli� altri� tributi� sono� contabilizzati� nella� voce� oneri� diversi� di�
gestione�salvo�che�debbano�essere�conteggiati�a�incremento�del�valore�di�beni�(ad�es.�IVA�indetraibile).�
La�voce�non�risulta�valorizzata�al�31/12/2018�in�quanto�l’Istituto�svolgendo�un�attività�istituzionale�non�è�
soggetta� a� imposta� IRES.� Con� riguardo� all’imposta� IRAP� si� precisa� che� per� effetto� delle� deduzione�
dell’IRAP� sul� personale� dipendente.� L’articolo� 11,� comma�4.octies,�D.Lgs.� 446/1997,� introdotto� dalla�
L.190/2014�(Legge�di�Stabilità�2015),�ha�previsto�la�deducibilità�integrale�del�costo�del�lavoro�sostenuto�
per�il�personale�dipendente�a�tempo�indeterminato.�
�
�
�
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Rappresenta� la�differenza�positiva�o�negativa� tra� il� totale�dei�proventi�e� ricavi�e� il� totale�degli�oneri�e�
costi� dell’esercizio.� In� generale� la� variazione� del� patrimonio� netto� deve� corrispondere� al� risultato�
economico,� salvo� il� caso� errori� dello� stato� patrimoniale� iniziale.� Nel� caso� di� errori� dello� stato�
patrimoniale� iniziale� la� rettifica� della� posta� patrimoniale� deve� essere� rilevata� in� apposito� prospetto,�
contenuto�nella�relazione�sulla�gestione�allegata�al�rendiconto,� il�cui�saldo�costituisce�una�rettifica�del�
patrimonio� netto.� In� tale� ipotesi� il� patrimonio� netto� finale� risulterà� pari� a:� patrimonio� netto� iniziale� +/.�
risultato�economico�dell’esercizio�+/.�saldo�delle�rettifiche.�
�

L'equilibrio�di�bilancio�
�

Il�sistema�articolato�del�bilancio�identifica�gli�obiettivi,�destina�le�risorse�nel�rispetto�del�pareggio�generale�tra�
risorse�attribuite�(entrate)�e�relativi�impieghi�(uscite)�e�separa,�infine,�la�destinazione�della�spesa�in�quattro�
diverse� tipologie:� la�gestione�corrente,�gli� interventi�negli� investimenti,� l'utilizzo�dei�movimenti�di� fondi�e� la�
registrazione�dei�servizi�per�conto�terzi.�I�modelli�di�bilancio�e�rendiconto�adottano�la�stessa�suddivisione.�
Partendo� da� queste� linee� conduttrici,� i� documenti� contabili� originari� erano� stati� predisposti� rispettando� le�
norme� che� impongono� il� pareggio� tra� gli� stanziamenti� complessivi� in� termini� di� competenza� e� cassa,�
quest'ultima�relativa�al�solo�primo�anno�del�triennio.�Questa�corrispondenza�è�stata�poi�mantenuta�durante�la�
gestione� attraverso� la� rigorosa� valutazione� sia� dei� principali� flussi� di� risorse� in� entrata� che� delle�
corrispondenti�previsioni�di�spesa�(rispetto�del�principio�n.15�–�Equilibrio�di�bilancio).�
Gli�stanziamenti�del�bilancio,�avendo�carattere�autorizzatorio�e� identificando� il� limite�per� l’assunzione�degli�
impegni,�sono�stati�dimensionati�e�poi�aggiornati�(variazioni�di�bilancio)� in�modo�da�garantire�l’imputazione�
delle�obbligazioni�attive�e�passive�nei�rispettivi�esercizi.�Di�conseguenza,�le�corrispondenti�previsioni�hanno�
tenuto�conto�che,�per�obbligo�di�legge,�le�obbligazioni�giuridicamente�perfezionate�devono�essere�imputate�
nell’esercizio�in�cui�l’obbligazione�andrà�poi�a�scadere�(rispetto�del�principio�n.16�.�Competenza�finanziaria).�
Nel� predisporre� i� documenti� di� rendiconto� non� si� è� ignorato� che� i� prospetti� ufficiali� esprimono� anche� la�
dimensione� finanziaria� di� fatti� economici� valutati� in� via� preventiva.� La� scomposizione� del� bilancio� nelle�
previsioni� dei� singoli� capitoli� (Piano� esecutivo� di� gestione),� pertanto,� è� stata� formulata� in� modo� da�
considerare�che�i�fatti�di�gestione�dovevano�rilevare,�a�rendiconto,�anche�l'aspetto�economico�dei�movimenti�
(rispetto�del�principio�n.17�.�Competenza�economica).�
La�situazione�di�iniziale�equilibrio�tra�entrate�e�uscite�è�stata�oggetto�di�un�costante�monitoraggio�tecnico�in�
modo�da�garantire�che�con�le�variazioni�di�bilancio�fossero�conservati�gli�equilibri�e�mantenuta�la�copertura�
delle� spese� correnti� ed� il� finanziamento� degli� investimenti.� Con� l'attività� di� gestione,� e� il� conseguente�
accertamento� delle� entrate� e� impegno� delle� spese,� gli� stanziamenti� si� sono� tradotti� in� accertamenti� ed�
impegni.�A�rendiconto,�pertanto,�la�situazione�di�equilibrio�(pareggio�di�bilancio)�che�continua�a�riscontrarsi�in�
termini� di� stanziamenti� finali� non� trova� più� corrispondenza� con� i� corrispondenti� movimenti� contabili� di�
accertamento�e�impegno,�creando�così�le�condizioni�per�la�formazione�di�un�risultato�di�competenza�che�può�
avere�segno�positivo�(avanzo)�o�negativo�(disavanzo).�
�
�
�
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Conclusioni�
I�documenti�contabili�di�rendiconto�sono�stati�predisposti�attenendosi�alle�regole�stabilite�dalla�normativa�in�
vigore�e�sono�coerenti�con�le�“Disposizioni�in�materia�di�armonizzazione�dei�sistemi�contabili�e�degli�schemi�
di� bilancio”� (D.Lgs.n.118/11),� applicabili� a� questo� esercizio.� In� particolare,� il� bilancio� complessivo� è� in�
equilibrio� in� termini� di� stanziamenti� definitivi� e� la� scomposizione� dello� stesso� nelle� singole� componenti�
rispecchia�le�prescrizioni�di�legge.�
Il�consuntivo�è�stato�predisposto�secondo�lo�schema�del�rendiconto�della�gestione�previsto�dalla�normativa�
vigente,� che�comprende� il� conto�del�bilancio,� i� relativi� riepiloghi,� il� quadro�generale� riassuntivo,� la� verifica�
degli� equilibri,� lo� stato� patrimoniale� e� il� conto� economico.� Al� rendiconto� sono� stati� allegati� i� prospetti� del�
risultato� di� amministrazione,� la� composizione� del� fondo� pluriennale� vincolato,� la� composizione� del� fondo�
crediti�di�dubbia�esigibilità,�il�prospetto�degli�accertamenti�per�titoli,�tipologie�e�categorie,�quello�degli�impegni�
per�missioni,�programmi�e�macro�aggregati,� la� tabella�degli�accertamenti� imputati�agli�esercizi� successivi,�
quella�degli�impegni�imputati�agli�esercizi�successivi,�il�prospetto�dei�costi�per�missione.�
I� criteri� di� attribuzione� delle� entrate� e� delle� uscite� rispecchiano� il� principio� della� “competenza� finanziaria�
potenziata”�mentre�risulta�correttamente�calcolato�sia�il�risultato�di�amministrazione�che�il�fondo�pluriennale�
vincolato.�I�crediti�verso�terzi�sono�stati�attentamente�valutati�come�il�possibile�accantonamento�del�rispettivo�
fondo�svalutazione.� I� fenomeni�con�andamento�pluriennale�che�potevano�avere�effetti�distorsivi�sull’attuale�
strategia� di� bilancio,� conseguente� all'avvenuta� approvazione� di� questo� rendiconto,� sono� stati� descritti� ed�
analizzati,�in�ogni�loro�aspetto,�fornendo�inoltre�le�opportune�considerazioni.�
Dove� la� norma� dava� adito� a� interpretazioni� controverse� e� non� ancora� consolidate,� è� stata� scelta� una�
soluzione�che�andasse�a�privilegiare� la�sostanza� invece�che� il�puro�e�semplice�rispetto�della�forma,�come�
previsto�dal�rispettivo�principio.�Le�informazioni�di�natura�contabile�richieste�dalla�legge,�e�non�già�riportate�
nei�modelli�obbligatori�e�ufficiali,�sono�state�riprese�e�sviluppate�nella�presente�Relazione,�fornendo�quindi�
una�chiave�di�lettura�tecnica�al�quadro�finanziario�ed�economico�complessivo.�
I� fenomeni�analizzati� in�questa� relazione,� infine,� sono�stati� descritti� con�un�approccio� che� li� rendesse�più�
comprensibili�agli�interlocutori,�pubblici�o�privati,�in�possesso�di�una�conoscenza,�anche�solo�generica,�sulla�
complessa�realtà�economica�e�finanziaria�dell’ente�locale.�
�
Per�una�corretta�interpretazione�del�documento�in�questione�sicuramente�va�tenuto�presente�il�contesto�nel�
quale�l’ente�ha�operato,�ovvero�l’evoluzione�del�processo�di�condivisione�di�risorse�nell’ente�iniziato�nel�2016�
e�a�oggi�ancora�in�corso.�
Tale�percorso,�che�l’Amministrazione�ritiene�non�ancora�concluso�e�comunque�sempre�migliorabile,�già�sin�
d’ora� inizia� a� dare� risultati.� Naturalmente� rimangono� ancora� difficoltose� le� previsioni� di� spesa� e� dei�
conseguenti� trasferimenti� di� risorse� all’ente� per� il� loro� funzionamento,� ma� soprattutto� per� la� non� facile�
definizione�del�timing�del�processo�di�recruiting�dell’organico�attualmente�ancora�in�itinere.�
�
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